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Redovisningen foljer det internationella ramverket for hallbarhetsredovisningar, G3, som ar framtaget
av organisationen GRI, Global Reporting Initiative (www.globalreporting.org). Ramverket ar indelat i
tre olika redovisningsnivaer som reglerar omfattningen pa redovisningen. Denna hallbarhetsredovisning
uppfyller den forsta nivan, C.

| redovisningen finns dessutom ett antal artiklar som inte kravs enligt G3. Artiklarna syftar till att visa
goda och konkreta exempel pa hur Alwex kontinuerligt arbetar med foretagets hallbarhetsaspekter.
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VD HAR ORDET

2010 HAR EFTERHAND PRAGLATS av optimism och
férhoppning till skillnad mot turbulensen som 2009 innebar.
Sverige har som land klarat av att std emot den turbulenta
omvirlden och oroligheterna i virldsekonomin pa ett myck-
et bra sitt. Ekonomin i Sverige 4r i balans och den utvecklas
pa ett positivt sitt. Samtidigt har alla fatt lira sig att inte ropa
hej for tidigt; det finns manga faktorer som oplanerat kan
komma att paverka verksamheten pa ett oonskat sitt.

Alwex ekonomiska resultat f6r 2010 édr klart 6ver foérvin-
tan. Lagkonjunkturen under 2009 fick avtryck i budgeten for
2010, bedémningarna var vildigt forsiktiga. Alwex har med
sina olika verksamhetsomraden gitt igenom konjunktur-
cykeln olika snabbt, men sammantaget har verksamheten
priglats av hog grad av kapacitetsutnyttjande. For de akerier
som utfor transporterna at Alwex rader dock en efter-
sldpning vilket innebdr att uppgangen dnnu inte gett fullt
genomslag i deras resultat.

Ett affirsomrade som har gatt betydligt battre 4n budget
ir Bygg & Anlidggning, Ett exempel pd verksamhet inom
omradet som Gvertriffat férvintningarna ir betongtillverk-
ningen. Trots string vinter med kyla och mycket sn6é under
arets forsta och sista manader har produktionen kunnat hélla
en hog och jimn nivd. I och med att fabriken 4r relativt ny-
byggd har den belastats av forhéllandevis h6ga kostnader for
avskrivningar men har trots detta kunnat visa ett bra resultat.
Ett annat positivt exempel dr uthyrning av containrar som
ocksa har haft en hég och jimn beliggning hela dret.

Av negativa hindelser under dret kdnns varje férlorad
affirsrelation som ett misslyckande. Var ambition ar att alltid
kunna visa pa mervirden for kunden men i nigra fall har vi
inte lyckats med det och didrmed ocksa forlorat relationen.

I savil hog- som ligkonjunktur giller det att se langsik-
tigt pd verksamheten. Att arbeta fér en héllbar utveckling ar
nagot som alltid méste genomsyra féretaget i allt vi haller
pa med. Vi verkar inom en bransch som har stor paverkan
pa var miljé och naturligtvis giller detta dven for oss. Att
verka i denna bransch utan att ha stindigt fokus pd hur
verksamheten paverkar omgivningen kommer att bli ndst
intill oméiligt. Annu mer tydligt blir kravet for Alwex som
har verksamhet inom manga omraden. Hela foretaget maste
verka for en hallbar utveckling och leva direfter.

Under dret har Vixj6é kommun beslutat att samordna
varudistributionen till samtliga kommunala enheter f6r att
minimera antalet transporter och dirmed minska milj6-
paverkan. I ett nytt uppligg med Alwex kommer alla leve-
ranser for specifika produktomraden att strala samman i en
distributionscentral, Scandinavian Supply Chain, varifrin
varorna sprids till de slutgiltiga varumottagarna. Antalet
leveranser kommer att minska och dirmed den tunga
trafiken i staden, vilket kommer att leda till en tryggare och
bittre livsmilj6 i innerstaden och pa skolgardar. Samord-

ningen skapar ocksa gynnsamma forutsittningar fér lokala
och mindre producenter och leverantorer att kunna vara
med som leverantor till kommunen. Uppdraget fran Vixjo
kommun gér helt i linje med Alwex viktiga strategiska prio-
riteringar nir det giller milj6-, arbetsmiljé- och trafiksiker-
hetsomradena.

Alwex har under hésten tecknat ett avtal med Coop om
6vertagande av transport- och terminalverksamhet i Vixjo.
Overtagandet tridde i kraft 1 november och gav bland
annat mojlighet att samordna terminalhantering med 6vrig
hantering hos Scandinavian Supply Chain. Overtagandet har
ocksd skapat mojlighet till samdistribution med andra akt6-
rer inom livsmedelsomradet och dirmed bygga ett
system som blir kostnadseffektivt och som samtidigt mins-
kar paverkan pa miljon.

Genom virt dotterbolag Alvesta Intermodal AB har vi
moijlighet att erbjuda jarnvigstransporter som ett alternativ
till konventionella transporter med lastbil. Tack vare modern
teknik finns idag méojlighet att erbjuda jarnvigstransporter
saval inom landet som Gver grinserna pa ett mycket konkur-
rensmdssigt sdtt. Viktigt att ha klart for sig 4r att det finns
utrymme bade for lastbils- och tgtrafik. Ur ett héllbarhets-
petspektiv giller det att alltid hitta den optimala l6sningen.
Det giller att alltid kombinera hég kvalitet och servicegrad
med en hég fyllnadsgrad. Ju fler trafikslag man har att vilja
mellan, desto bittre forutsittning fér en bra 16sning.

I takt med att krav och 6nskemdl fran kunder och andra
intressenter paverkat Alwex har det blivit allt tydligare att vi i
allt hogre grad gar frin att vara ett renodlat transportféretag
till att bli ett transport- och logistikféretag, Vi har under aret
okat virt engagemang i Scandinavian Supply Chain och dir-
med skapat forutsittningar for att bygga en stark struktur
fér terminalhantering, lagring och distribution av produkter
i syd6stra Sverige.

For de kommande aren giller det att bygga vidare pa det-
ta samtidigt som vi ska fortsitta att utveckla den traditionella
verksamheten genom att i nira samverkan med vara kunder
alltid striva efter att erbjuda mervirden i allt vi féretar oss.

Vi blickar bakét pé ett bra 2010, dd Alwex firade 10-ars-
jubileum, och ser fram emot kommande utmaningar 2011!

2

Pdr Aspengren,
VD Alwex Transport AB
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ORGANISATION OCH VERKSAMHETSOMRADEN

ALWEXKONCERNEN
Alwex Transport AB, hirefter bendimnt Alwex, ér ett privat
aktiebolag som f6r nirvarande dgs av 89 deligare som alla
ir leverantorer av transport- och maskintjinster till bola-
get. Deldgarna, som dr enskilda juridiska enheter med egen
redovisning, dger de fordon som utfér uppdragen f6r Alwex.
Huvudkontoret ligger 1 Vixjo och det finns dven kontor i
Alvesta, Kalmar, Uddevalla och Almhult.

Alwex dr moderbolag i en koncern med tre dotterbolag
varav ett, Alwex Fastighets AB med sitt dotterbolag
Vixjé AC AB, 4ger huvuddelen av de fastigheter Alwex
anvinder i verksamheten. Dotterbolaget Elitfrakt i Almhult
AB, hirefter benimnt Elitfrakt, formedlar och samordnar
trafik med inriktning pa fjarrtransporter inom atervinnings-
branschen. Dotterbolaget Alvesta Intermodal AB driver
omlastning av containrar och lastbirare vid foretagets inter-
modala kombiterminal i Alvesta.

Alwex dr deldgare i Scandinavian Supply Chain (SSC)
med site 1 Vixjo. Detta bolag bedriver omlastnings- och
lagringsverksamhet i den lagerbyggnad i Vixj6 som tidigare
inrymde ICA:s centrallager f6r s6dra Sverige. Dessutom ar
Alwex deldgare i Scantimber Transport AB, ett féretag som
i mindre skala transporterar 1 huvudsak sagade trivaror fran
Sverige till Jylland. Alwex ér dven deldgare i TRB Sverige
AB, ett branschféretag inom transportniringen som stodjer
delidgarna med spetskompetens inom omriden som t.ex.
milj6, logistik och trafiksdkerhet.

Alwex dr medlemmar i Svenskt Naringsliv, Handelskam-

maren, Akerif('jretagen och Baltic Link Association.

Alwex
Transport AB

_Elitfrakt
i Almhult AB

Alvesta

Alwex

Fastighets AB

Intermodal AB

Vaxjo AC AB

Alwexkoncernen omsatte under 2010 ca 890 miljoner
kronor. Koncernen har 74 anstillda men totalt har cirka 500
personer (dkeridgare, chaufférer m.m.) sin dagliga forsotj-
ning genom den verksamhet Alwex bedriver. I Sverige

finns cirka 100 liknande foretag varav Alwex tillhér de fem
storsta.

2010 har koncernens omsittning gétt ned med 1,4 %
jamfort med ar 2009. En orsak till detta dr att Alwex under
aret har tappat en storre kund. Samtidigt har verksamheten
breddats da Alwex i slutet av aret 6vertog Coops distribu-
tionscentral 1 Vaxjo.

Antalet anstillda har utékats med ett tjugotal medarbeta-
re i och med Gvertaget av Coops verksamhet 1 Vixj6é. Utover
dessa personer har ytterligare tvd nyanstillningar skett under
aret. Tvd personer har slutat pd egen begiran och en har
blivit uppsagd pa grund av omorganisation inom IT.

Under aret har Alwex inte fatt ndgra priser eller andra

utmairkelser av officiell karaktir.
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TRB SVERIGE 2010

ETT HANDELSERIKT AR FOR ETT KUNSKAPSFORETAG INOM TRANSPORTBRANSCHEN

Alwex ar sedan 90-talet aktiv delagare i TRB
Sverige AB, ett branschféretag inom transport-
naringen som ags till lika delar av 16 stérre
transportféretag. TRB bildades ursprungligen
1988 for att samordna deldagarféretagens IT-
system inom drivmedelshantering. Sedan dess
har det rullat pa. Under de senaste 21 3ren
har TRB utvecklats till ett resurs- och kompe-
tenscenter som arbetar aktivt med fragor som
ligger nara vara deldgarféretags verksamheter.
Det innebér att verksamheten omfattar omra-
den som miljo, logistik, bransle och férnéden-
heter, IT, inkdp, utbildning och trafiksakerhet.
En viktig del i verksamheten &r att man gemen-
samt dger ett stort oberoende stationsnat som
ar rikstackande for tankning av drivmedel for
tung trafik.

Under ar 2010 har TRB varit delaktigt i flera
intressanta projekt varav en del presenteras
nedan.

I november 2010 anordnades en konferens
for utvardering av testen med ISA-system som
gjorts tillsammans med Trafikverket och fem
Lansforsakringsbolag (las mer under Trafik-
sakerhet). De féretag som varit engagerade
i testen ar Alwex, Centralen och LBC Varberg.
Konferensen var lyckad och rapporten mottogs
vdl. Detta har resulterat i en ny rekommenda-
tionslista som lagts ut pd TRB:s hemsida.

TRB har deltagit i tva olika projekt pa SIS.
Det forsta ar utvecklingen av varldsstandarden
ISO 39001 som hanterar systematiskt trafik-
sakerhetsarbete. TRB har varit drivande i detta
projekt sedan forstudien drogs igadng 2005. Det
andra projektet syftar till att utveckla en Euro-
pastandard for berdkning av luftutsldppen fran
transporter. TRB har under 2010 haft en aktiv
roll i detta projekt tillsammans med foretradare
for flera andra organisationer sdsom Trafikver-
ket, Sjofartsverket, Tdgoperatdrerna, Scania,
Sveriges Akeriféretag och NTM.

Under juni till augusti m&nad genomférdes
ett faltprov med Preems nya produkt Preem
ACP Evolution Diesel, som har en inblandning
av tallolja. Testen utféll val och det framkom

inga negativa resultat. Preem marknadsfér idag
produkten Preem ACP Evolution Diesel pa nagra
stdllen i landet. Man har for narvarande bara en
inblandning av 2 procent beroende pd att man
annu inte 16st vinteregenskaperna. Till varen
kommer den enligt uppgift att finnas for av-
hamtning pa ett par av oljedepderna.

TRB har under det gdngna aret varit inne-
havare av ordférandeskapet for organisationen
MSI Group. MSI Group &r ett samarbetsorgan
for organisationer som arbetar for att underlatta
anvandande av mobila och stationara system
inom transportbranschen. En standard for in-
formationsdverforing har tidigare ar tagits fram
och under 2010 har standarden utvecklats be-
tydligt. Genom standardisering skapas en neu-
tral motesplats dar aktorer kan komma 6verens
om en gemensam infrastruktur for att utbyta
information mellan exempelvis fordon och kon-
tor. Ett forsta steg mot en “kommersialisering”
av MSI-standarden har slutférts under 2010. En
"paketering” av standarden i en ordermodul har
resulterat i en publik release som offentliggors i
bérjan av 2011.

TRB har under 2010 finansierat och deltagit i
forskning inom kemi (produktion av biobransle
frén skogsrdvara) och logistik (transport av
skogsrdvara for biobransleproduktion).
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Delagarakerier och 6vriga transportérer — operativ dialog

ORGANISATION

Eftersom Alwex ir ett aktiebolag dr bolagsstimman fore-
tagets hogsta beslutande organ. Bolagsstimman beslutar
6vergripande om foretagets strategiska inriktning och
styrelse-sammansattning. Normalt hélls bolagsstimman en
gang per dr men extra bolagsstimma kan hillas om behov
finns.

Inom Alwex finns dven en Transportorsforening i vilken
alla deldgare dr medlemmar. Inom Transportdrsféreningen
hanteras fragor kring deligarskapet och man férmedlar kop
och férsiljning av aktier. Hir tar man upp frigor av mer
operativ karaktir dn de som hanteras i bolagsstyrelsen. Vid
6nskemal deltar representanter fran Alwex som foredra-
gande/diskussionspart vid moten.

Alwex styrelse bestér av nio ledaméter varav sex dr dgare
till deldgarikerier, tvd externa representanter samt en
personalrepresentant. Till styrelsen 4r VD och vice VD
adjungerade som féredragande.

Foretagets ledningsgrupp bestir av VD, ekonomichef,
milj6-, kvalitets- och systemchef, AO-cheferna fér Bygg &
Anliggning, Fjirr & Parti, Thermo samt VD f6r Elitfrakt.

Foérutom de fyra affirsomrddena som beskrivs under rubri-
ken Verksamhetsomraden har féretaget tvd avdelningar som
arbetar som stodfunktioner till samtliga affirsomriden. En
av de tvd avdelningrna dr miljé- och kvalitetsavdelningen
som dr den avdelning som bland annat ansvarar for att
arligen sammanstilla och félja upp féretagets hallbarhets-
arbete. Den andra avdelningen 4t ekonomi/administration
som framforallt ansvarar f6r den ekonomiska redovisningen
pé foretaget.

Alwex strivar efter att ha ett 6ppet klimat dér alla har
mojligheten att stalla frigor och ge forslag till samtliga
medlemmar i féretagets styrelse och ledningsgrupp. De
vanligaste kanalerna dr dock att de anstillda via personal-
representanten kan fora vidare fragor till styrelsen samt via
avdelningschefen till ledningen. Alla aktiedgare dr medlem-
mar i Alwex transportérférening som har en representant
i Alwex styrelse. Aktiedgarna kan féra fram sina frigor och
synpunkter till styrelsen via denna representant, Gvriga aketi-

representanter samt vid bolagsstimman.
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VERKSAMHETSOMRADEN

Foretaget dr verksamt i Sverige med betoning pa sydostra
delen och i synnerhet inom Vixjo-Alvesta regionen. Alwex
ir i grunden ett tjansteproducerande féretag dir tillverkning
férekommer till mindre del. Alwex har f6ljande fyra olika

affairsomraden:

BYGG & ANLAGGNING

Inom affirsomrade Bygg & Anliggning hanteras transporter
och tjdnster sisom container- och avfallstransporter, kran-
bilar, tippbilstransporter, entreprenadmaskiner och snéroj-
ning;

Aven Alwex betongfabrik inkluderas i Bygg & Anligg-
ning med tillverkning och leverans av betong. Foretagets tva
morintikter, en grustdkt samt anliggning for atervinning av
jord- och schaktmassor innefattas ocksa i affirsomridet. Pa
atervinningsanliggningen sorteras massorna i olika fraktio-

ner som sedan siljs som dtervunnet material.

THERMO & DISTRIBUTION

Affirsomrade Thermo & Distribution transporterar och
hanterar framforallt livsmedel inom Smailand och norra
Skane. For att mojliggbra dessa uppdrag har affirsomradet
terminalverksamhet 1 Vixjé och Kalmar. Fordonen som
anvinds fOr att utféra transporterna dr utrustade for att
klara tempererade livsmedel. Kunderna dr ndgra av Sveriges
storsta livsmedelskedjor men dven mindre detaljister képer
sina transporter frin Thermo. Affirsomradet hanterar dven

transport av farligt gods, i form av gas, dt en av féretagets

storsta kunder.

FJARR & PARTI

Affirsomradet Fjarr & Parti erbjuder transporter av parti-
gods. Antingen som delpartier pa linjebilar som ticker hela
Sverige med dagliga avgangar eller som hellaster pd vira ca
50 fjdrrbilar. Kunderna kan ocksa helchartra fordon med
chauffér pa heltid och da ocksa fa bilen mélad med kundens
firg och logotype. Affirsomrddet erbjuder ocksa special-

transporter for gods som ir lingt, brett, hogt eller tungt.

TERMINALER & FORDINSSERVICE

Inom affirsomrade Terminal & Fordonsservice erbjuds
terminal- och godshantering. Uppdragen kan vara del i ett
transportuppligg dir godset passerar godsterminal innan
slutleverans. Aven rena lagringsuppdrag och uthyrning av
lageryta forekommer. I affirsomradet ingér dven en tvitt-

och smérjhall samt drivmedelsanliggningar.

TILLSTANDSPLIKTIG VERKSAMHET

Alwex bedriver flera typer av tillstinds- eller anmilnings-
pliktiga verksamheter enligt Miljobalken. Det dr tiktverk-
samheten med tre tikter, en materialdtervinningsanliggning,
en tvittanliggning for fordon samt nio tankstationer for
drivmedel. Dessutom utfér foretaget, enligt Miljébalken,

tillstindspliktiga transporter av avfall och farligt avfall.
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OMFATTNING OCH AVGRANSNINGAR

Syftet med denna héllbarhetsredovisning ér att pd ett enkelt
och littoverskadligt sitt sprida information om hur Alwex-
koncernen under hela kalenderiret 2010 har arbetat med

fragor inom ekonomi, sociala aspekter, miljé samt trafik-

sikerhet. Detta dr Alwex andra héllbarhetsredovisning, Milet

ir att arligen i samband med det ekonomiska drsbokslutet
dven sammanstilla en héllbarhetsredovisning f6r det gingna

kalenderiret.

REDOVISNINGENS INNEHALL

Redovisningen foljer det internationella ramverket f6r
héllbarhetsredovisningar, G3, som 4r framtaget av
organisationen GRI, Global Reporting Initiative,
www.globalreporting.org. Ramverket ir indelat i tre olika
redovisningsnivder som reglerar omfattningen pa redovis-
ningen. Denna hallbarhetsredovisning uppfyller den férsta
nivin, C.

Innehallet i redovisningen har bedémts utifrdn en intres-
sentundersokning som utférdes genom telefonintervju
under 2009. Samtliga intressentgrupper (se under rubriken
Intressenter) var representerade i undersékningen och de
totalt 22 intressenterna fick bedéma och virdera hur viktigt
det var f6r dem att Alwex redovisar sitt ekonomiska, sociala
och miljémissiga resultat. Dessutom fick varje intressent
moijlighet att beskriva vad som var mest intressant for dem
inom ovanstiende tre omraden. Exempel pd intressanta om-
raden var Alwex roll som arbetsgivare, Alwex stabilitet som
foretag samt foretagets miljoarbete, framforallt utslipp fran
transporterna. Under ar 2010 har kompletterande intres-
sentundersokningar gjorts i samband med kund- respektive
medarbetarmitning, Resultatet av dessa undersékningar
verifierar att viktningen fran 2009 fortfarande ér korrekt.

Milj6avsnittet har nagot tyngre vikt i redovisningen dn de
ekonomiska och sociala frigorna.

I redovisningen finns dessutom ett antal artiklar som
inte krivs enligt G3. Artiklarna syftar till att visa goda och
konkreta exempel pa hur Alwex kontinuerligt arbetar med

foretagets héllbarhetsaspekter.

AVGRANSNINGAR

Denna redovisning omfattar hela Alwexkoncernens paver-
kan inom hallbar utveckling under kalenderaret 2010. Dock
har en del avgrinsningar gjorts vilka redovisas under detta

avsnitt,

Kundunders6kningen som genomférdes under 2010 omfat-
tade inte Alvesta Intermodals kunder eftersom verksam-
heten under aret har varit i sin linda, men ambitionen ar

att kundundersékningen 2011 dven skall inkludera Alvesta
Intermodal AB.

Luftutsldppen fran transporter omfattar endast Alwex
och dess underleverantérer. Elitfrakt, som dr det dotterbolag
som ocksé hanterar transporter, har undantagits da de dnnu
inte fullt ut 4r integrerade i Alwex verksamhet och dirmed
inte kontinuerligt har arbetat med miljdmalet under aret.
Ambitionen ar att deras hallbarhetsarbete ska vara samstim-
migt med Alwex inom nagot ar.

Redovisningen av luftutslipp vid anvindning av Alwex-
dgda fordon omfattar inte utslipp frin persontransporter
vid tjdnstedrende med koncernigda personbilar, tjainstebilar
samt privatbilar. Detta eftersom det saknas information om
brinsleférbrukningen f6r respektive bil.

Redovisningen av energiférbrukningen i koncernens
lokaler (indirekt energi) och dirmed de indirekta utslippen
av vixthusgaser omfattar inte Alwex kontor i Uddevalla och
Almhult samt Elitfrakts kontor. Detta di dessa tre kontor
hyrs och energianvindningen ingér i hyran.

Samtliga undetleverantérer (inklusive deligare) och
deras anstillda omfattas inte av redovisningen da de dr egna
juridiska enheter med egen redovisning, Dock har deras
miljépaverkan i form av luftutslipp, som uppkommer vid
transporter och maskintjanster som de utfér pa uppdrag av

Alwex, tagits med.
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MATMETODER

Denna rapport dr foretagets andra hallbarhetsredovisning.
Mitmetoder och utrikningar dr motsvarande foregiende éars
dir inget annat anges.

De redovisade ekonomiska resultaten har himtats frin
Alwex och Elitfrakts bokféringsprogram och den personal-
statistik som redovisas har himtats frin de biada bolagens
l6neprogram.

Alwex koldioxidutsldpp fran séilda transporter (g CO2/ in-
dexreglerad omsatt krona) baseras pa brinsleférbrukningen
fran ett antal deligarakerier som tillsammans star f6r 62 %
av Alwex totala transportomsittningen 2010. Brinslefor-
brukningen som har 6verlimnats av aktuella deldgare base-
ras pa deras statistikunderlag och eventuella uppskattningar.
Koldioxidutslippet har sedan riknats ut som ett medelvirde
for deldgarakerierna. Med detta medelvirde och den totala
transportomsittningen har sedan det totala koldioxidutslip-
pet riknats ut.

Virdet pa mingden koldioxid per férbrukad liter brinsle
har himtats fran SPI:s (Svenska Petroleum Institutet) berdk-
ningstabeller.

Transportomsittningen har himtats frin féretagets
affirssystem och sedan har omsittningen indexreglerats med
T92SA08 for att mojliggora en jimforelse med utgings-
virdet 2005.

Koldioxidutslidpp frin Alwex Gvriga fordon (hjullastare,
truckar samt sikt- och sorteringsmaskiner) baseras pa verklig
férbrukning utifran féretagets brinslestatistiksystem och
utsldppen har sedan ridknats ut med SPIL:s berikningstabeller.

Ovriga luftutslipp frin Alwex transporter har berdknats
enligt utsldppsstatistik fran IVL:s (Svenska MiljGinstitutet
AB) Milj6faktabok f6r brinsle, IVL-boknummer B1334A-2.

Statistiken som anvints dr virden pa luftutslipp vid anvind-
ning av diesel och bensin i tunga respektive litta fordon.
Detaljnivin i brinslestatistik frin en betydande del av foreta-
gets dkerier paverkar foretagets mojlighet till en mer korrekt
emissionsberikning. Underlaget tar dirigenom ingen hinsyn
till vilken EURO-klass motorn har, vilket i verkligheten
péaverkar utslippen. Dirfér anvinds ett generellt schablon-
virde for alla fordon.

Mingden brinsle som har férbrukats av Alwex séilda
transporter har beriknats utifrin medelvirdet liter brinsle
per omsatt krona f6r de deldgarikerier som limnat in brinsle-
statistik enligt beskrivning ovan. Med detta medelvirde
och den totala transportomsittningen har sedan den totala
brinsleférbrukningen riknats ut.

Mingden brinsle som anvints i Alwex 6vriga fordon
(hjullastare, truckar samt sikt- och sorteringsmaskiner) ar
verklig férbrukning som himtats frin féretagets brinsle-
statistiksystem.

Redovisade EURO-klasser har himtats fran foretagets
affirssystem som kontinuerligt uppdateras enligt informa-
tion fran deldgarna samt avstimning mot Bilregistret.

Den redovisade vatten- och energiférbrukningen har
levererats av foretagets leverantorer. Energiférbrukningen ér
den faktiska arsférbrukningen medan vattenmangden base-
ras pa ett medelvirde f6r de méanader som foretaget har ldst
av mitarna. For 2011 kommer den faktiska f6rbrukningen
redovisas dven for vattnet.

Luftutslippen fran el- och fjirrvirmeanvindningen har
raknats ut enligt utslappsstatistik 2009/2010 for respektive

leverant6r. Luftutslippen fran anvindningen av eldningsolja

har berdknats enligt utslippsstatistik frain IVL:s (Svenska
Miljéinstitutet AB) Miljofaktabok f6r brinsle, IVL- bok-
nummer B1334A-2.
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ENGAGEMANG FOR HALLBARA

TRANSPORTLOSNINGAR

En miljard kronor investeras under 2009-2013
for att skapa I&ngsiktiga och hallbara transport-
férbindelser mellan EU-l&nderna runt Ostersjon.
Det sker i Baltic-Link Motorways of the Sea-pro-
jektet som ar det storsta EU-finansierade pro-
jektet i regionen kring Ostersjon just nu. Projek-
tets mal &r att skapa en gron transportkorridor
for att mota det 6kade behovet av transporter
frén landerna kring Ostersjon till stréackan Kal-
mar/Karlskrona, Vaxjé och Géteborg.

- Tillsammans har vi skapat infrastrukturen
och darmed méjligheten till 18ngsiktiga och
hallbara transportalternativ. Vi har féljt den réda
traden fran problembild, 1&sning till genomfor-
ande. Nu ar det marknadens tur att gora sitt
och anvanda den. Det sd@ger Per-Olof Lofberg,
Regionforbundet Sédra Sméaland, projektledare
for projektet Baltic-Link Motorways of the Sea,
Gdynia—Karlskrona.

Redan 1998 genomfdrdes ett antal studier
inom ramen for EU-projektet SEBTrans. Dar
kom man fram till att handeln i Ostersjbomradet
skulle férdubblas fram till &r 2020. Nu har halva
den tiden gatt och man kan konstatera att prog-

noserna slog in. Behovet av transporter har ékat
med det dubbla hittills. I férstudien kom man
ocksa fram till att omradet saknade intermodala
godstransportldésningar. Intermodal betyder att
godstransport av containers, vaxelflak, semi-
trailers eller hela lastbilar sker med jarnvag och
lastbil och omlastningen sker vid kombitermina-
ler. EU efterstravar en 6kad intermodalitet bland
annat for att det europeiska jarnvagsnatet och
sjofarten ska utnyttjas mer istallet for motorva-
gar.

2005 bildades intresseféreningen Baltic-Link
Association dar Alwex sedan tidigare ar en av
medlemmarna och numera d@ven har en post
som styrelseledamot.

- Det ar inte utan att det ar en fjader i hatten
att lyckats fa ihop féreningen. Den har gatt frén
att vara ett EU-finansierat projekt till att dver-
leva pa egna meriter. Utdver det har vi lyckats
att fa en jattestor EU-ansdkan godkénd, fortsat-
ter Per-Olof.

Nu ar det dags for den sista fasen, genom-
forandet. Bland de investeringar som har gjorts
finns Alwex och Alvesta kommuns investering i
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en intermodalterminal féor 20 miljoner kronor.

- Nu ar det viktigaste att koppla ihop gods-
avsandare och transportérer i Baltic-Link-korri-
doren. I det arbetet ar Alwex drivande tillsam-
mans med Green Cargo och Stena Line.

En gang om &ret samlas marknadsaktérerna.
Service, aktiviteter och investeringar diskuteras
for att fora ut budskapet om den gréna trans-
portkorridoren s& att fler kunder strémmar till.

Alvesta intermodala terminal har ett gyllene
geografiskt ldge. Tva foretag som har upptéckt
det och anvander sig av terminalen &ar Direktla-
minat i Hjortsberga och Coop.

Direktlaminat

Det var en slump att Direktlaminats fabrik
hamnade i Hjortsberga i borjan pa 90-talet. Har
fanns lediga nyproducerade lokaler som pas-
sade dem perfekt. Numera har fabriken aven ett
utmarkt geografiskt lage ur transporthansyn.
Det anser UIf Gunnarsson, VD p& Direktlaminat.
- Hjortsberga ar centralt belédget med hansyn
till vdra kunder, leverantérer och agare.

Direktlaminats produkter hittar du i kontors-,
skol- och konferensmaobler eller i butiksinred-
ning. Offentlig miljé dar det stélls stora krav pa
slitstarka material. Till sina produkter impor-
terar Direktlaminat material frdn Tyskland och
Osterrike.

- Laminat &r en fardig produkt. V&r industri
belastar inte miljon namnvart. Darfér blir valet
av transporter extra viktigt eftersom vi stra-
var efter att minska var férbrukning av dndliga
resurser.

UIf berattar att de har forsokt med lite olika
transportalternativ. Gods frdn Tyskland och
Osterrike har tidigare korts med tag till Skovde,
lastats om och dérifr@n kérts den sista strackan
med lastbil.

- Numera g&r vara vagnar till Alwex intermo-
dalterminal i Alvesta. Dar lastas godset om och
kors den korta strackan till Hjortsberga. 2010
tog vi hem 5 481 ton skivmaterial och laminat
fran Tyskland. Av denna volym fraktades
50 % pa jarnvéag, vilket &r en dkning jamfort
med 2009. Var malsattning framover ar att an-
delen pd jarnvag ska 6ka &n mer.

Coop-tiget

Coop har under de senaste aren gjort en sats-
ning p% intermodala transporter. Den 1 septem-
ber 2009 var det premiér foér Coop-tdget mellan
Helsingborg och Tomteboda i Stockholm. Sedan
dess gar det ett Coop-tag norrut och ett sdde-
rut varje vardag. Taget &r ett fullingdstag med
plats for 36 trailers. Med en rundtur per dag
blir det totalt 72 trailers varje dag, fem dagar i
veckan.

Coop-tdget &r en del av flera logistiska 16s-
ningar som Coop har arbetat med under de se-
naste aren for att fa en stérre miljdmassig och
ekonomisk effekt. Satsningen har slagit val ut.

- Det har varit valdigt fa driftstérningar. Det
har enbart varit en del mindre férseningar, be-
rattar Jonas Larsson, ansvarig for multimodala
transporter pa Coop Logistik AB.

Coop anlitar Green Cargo som tdgoperator.
Sedan Coop-taget startade har det inte haft
en enda installd avgdng. Det kritiska flodet &r
transporter av farskvaror. Dessa leveranser
far aldrig forsenas eftersom det da forkortar
varornas livslangd med risk att stora varden gar
forlorade.

Tag-setet mellan Tomteboda och Helsingborg
gor ett stopp pa Alwex intermodalterminal. Dar
lyfts ungefar 20 Coop-trailers per dygn.

- Alwex har arbetat fram en I6sning for trans-
port av mjukpapper. Dessa hamtas pa lastbil
och lastas om pa Coop-tdget. Vid kampanjer har
vi behov av extra fordonskapacitet. Malet &r att
vi ska koéra med s3 lite tomvolym som méjligt.
Alwex ar lyhdrda och engagerade och har visat
ett stort intresse for att hitta I6sningar fér nya
tagprodukter, séger Jonas.

UIf Holgersson ar affarsomradeschef pa
Thermo och en av de som har féljt Coop-taget
fran borjan.

- Coop-taget &r ett exempel pa hur vi jobbar.
Det galler att folja med utvecklingen och vara
lyhérd fér kundens behov. Alwex maste vara
delaktig i kundens utveckling, sager UIf. Bade
Jonas och Ulf sager att det finns mer att géra
och nya Iésningar att prova. Allt for att hitta
sa stora miljbméassiga och ekonomiska effekter
som mojligt.
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INTRESSENTER

Foretagets intressenter har definierats utifrdn en intern
analys som har utférts av VD, Ekonomichef, Milj6- kvali-
tets- och systemchef samt Milj6- och kvalitetssamordnare.
Utifrdn gruppens gemensamma kunskaper om verksam-
heten har en bedémning gjorts av vilka intressenter som
foretagets agerande har betydande effekt pa, samt tvirtom
vilka intressenter vilkas agerande kan ha betydande effekt pa
féretaget.

KUNDERNA ir foretagets mest betydande intressent. Alwex
mal ér att alla kunder ska uppleva att samarbetet med Alwex
minst motsvarar de férvintningar man har. Vara siljare,
transportledare och forare har daglig kontakt med kunderna
men fOr att fi en helhetssyn 6ver hur kunderna uppfattar
Alwex utfors varje ar en kundundersékning, se resultat f6r
2010 under rubriken Kundundersékning,

ANSTALLDA MEDARBETARE utgor tillsammans med deld-
garna foretagets viktigaste resurs. N6jda och engagerade
medarbetare dr forutsittningen fér néjda kunder. Dirfor
utfors arligen medarbetarundersokningar med frigor inom
arbetsbelastning, ledning, motivation och trivsel. Utifran
resultatet av denna undersokning sitts sedan mal upp i syfte
att 6ka den totala néjdheten hos medatbetarna.

DELAGARE OCH OVRIGA UNDERLEVERANTORER ir tva
intressentgrupper som har stor paverkan pa foretaget da
manga av dem har daglig kontakt med vara kunder. Fér
att mita ndjdheten hos dessa tvi intressentgrupper utférs
arligen deldgar- och leverantérsundersékningar. Samtliga
deldgare far information fran Alwex via foretagets interna
tidning AlwexNytt. Dessutom halls varje ér ett antal leve-
rant6rsmoten med deldgare och dven externa transportérer
inom varje affirsomrade. Syftet med motena dr att informe-
ra och himta in uppfattningar i frigor som dr nira relaterade
till respektive affarsomrade.

STYRELSEN ir en intressentgrupp som bestir av nio
ledaméter varav en representerar Alwex anstillda, sex dr
dgare till deldgarakerier och resterande tva dr utomstdende
sakkunniga. Det ir styrelsen som bland annat beslutar
om foretagets vision och konkreta strategiska satsningar.
Kommunikationen med styrelsen sker kontinuerligt via VD
framférallt vid styrelseméten.

SAMHALLET ir ytterligare en intressent som Alwex har
kontinuerlig kontakt med genom myndigheter, samarbete

med kommuner och deltagande i externa arbetsgrupper.
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EKONOMI

Alwex officiella ekonomiska arsredovisning ger en samlad
bild av féretagets ekonomiska resultat och stillning, Héllbar-
hetsredovisningen fokuserar mer pa hur Alwexkoncernen pa
olika sitt skapar ett virde for foretagets intressenter.

De senaste dren har priglats av hégt kapacitetsutnyttjan-
de och dirmed forhillandevis bra resultat och en forbittrad
soliditet. Alwex malsittning dr att foretaget uthalligt ska
generera en vinst som sikerstéller en soliditet som inte
understiger 30 %. Resultatet f6r 2010 blev ett rorelseresultat
pd 0,9 % (2009: 0,8 %) och en soliditet pa 33,7 % (2009:
33,7 %). Soliditeten f6r 2010 dr berdknad innan eventuell
utdelning till aktiedgare.

Koncernen férmedlar transporttjanster av manga olika
slag och siljer dven varor som kopts in eller tillverkats och/
eller féradlats inom verksamheten. Tjinsterna och varorna

séljs till kunder pa lokal, regional och nationell niva. Tjins-
terna och varorna kops in av olika leverantérer som i sin tur
ir verksamma pi olika regionala plan. I stort kan noteras att
av foretagets kostnader gar 92,3 % (2009: 92,6 %) till leve-
rantérer av tjanster och varor, 3,6 % (2009: 3,7 %) dr kostna-
der f6r drift av anldggningar och inventarier som anvands i
verksamheten och 2,8 % (2009: 2,6 %) dr personalkostnader
(varav 0,8 %, dr 2010 och 2009 redovisats i form av killskat-
teavdrag). Skatter och avgifter till staten utgdrs av 1,2 %
(2009: 1,0 %) av kostnaderna (féretagsskatt 0,3 %, 2009: 0,2
% och arbetsgivaravgift och I6neskatt 0,9%, 2009: 0,8 %).
Bankrintor motsvarar 0,1 % av kostnaderna 2010 och 2009.

Alwex har cirka 3 000 kunder av vilka de flesta dr

foretagskunder. Privata féretagskunder svarar f6r 86,6 %,

KONCERNRESULTAT 2010

(2009: 85,5 %) av koncernens forsiljning. Alwex dgare, som
samtidigt dr leverantorer till bolaget, dr ocksa stora drivme-
delskunder till féretaget och svarar f6r 12,0 % (2009: 13,3
%) av den samlade forsiljningen. Den offentliga sektorn
i form av stat, kommuner och landsting svarar f6r 0,8 %
(2009: 0,8 %) och privatpersoner slutligen £6r 0,6 % (2009:
0,4 %) av forsiljningen.

Alwex ledning féljer fortlépande och i huvudsak ma-
nadsvis verksamhetens omfattning och resultat och stimmer
av mot budget och féregiende ars motsvarande uppgifter.

Avvikelser f6ljs upp och atgirder utférs vid behowv.

RESULTAT 2010

I nedanstaende tabell redovisas koncernens resultat fér
2010. Resultatet fordelat per bolag redovisas under Tabeller
och data. Mer information om Alwexkoncernens ekono-
miska resultat 2010 redovisas i den separata ekonomiska
redovisningen for koncernen.

Rorelsekostnaderna omfattar framforallt kostnader
sdsom ersattning till underleverantérer (transportorer) samt
driftskostnader f6r kontor och anliggningar. Loner och
ersattningar till anstillda omfattar de anstilldas l6ner samt
det som betalas till den offentliga sektorn i form av t.ex.
arbetsgivaravgifter. Under betalningar till finansidrer redovi-
sas rintekostnader och bankavgifter. Tillkommande under
denna post kan vara en eventuell utdelning till aktiedgare.
Betalningar till den offentliga sektorn dr framfor allt skatter
medan investeringar i samhallet kan vara gavor eller investe-

ringar dir férmanstagarna finns utanfor féretaget.

KONCERNRESULTAT 2009

Intakter (kr) 888414 611
Rorelsekostnader (kr) 833539 177
Léner och ersattningar till anstéllda (kr) 31360 195
Betalningar till finansidrer (kr) | 598 300
Betalningar till den offentliga sektorn (kr) 2 660792
Investeringar i samhdllet (kr) 0
Behallt ekonomiskt vérde innan avskrivningar (kr) 19 256 147

901 234929
852 402 293
29 353 281

| 478 324
1916970

0

16084 061
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PERSONAL

Anstillda inom Alwexkoncernen utgér, tillsammans med
deldgarna, koncernens viktigaste resurs. I koncernens arbets-
miljépolicy anges det Gvergripande maélet inom arbetsmiljo-

arbetet enligt f6ljande:

"Milet for vért arbetsmiljoarbete iir att skapa en arbets-
miljo som iir sund och utvecklande ur bide fysisk och psykisk
synvinkel, diir sjukfranvaro, arbetsplatsolyckor och arbetsbe-
tingade sjukdomar undviks.”

For att uppna detta strivar koncernen bland annat efter
en arbetsmiljé dir varje anstilld har arbetsuppgifter som
ar vil anpassade tll hans/hennes kunskaper och férméga.
Vidare ska varje medarbetare fi méjligheten att medverka i
utformningen av sin egen arbetssituation.

For att mita huruvida Alwexkoncernen uppnar sitt mal
utfors arligen en medarbetarenkit med fragor inom arbets-
belastning, ledning, motivation och trivsel. Utifran resultatet
formuleras sedan ett strategiskt mal om forbittring av kom-
mande drs resultat. 2010 var det 46 stycken (92 %) anstillda
som svarade pé enkiten och resultatet blev ett snittbetyg pa
samtliga fragor pa 4,7 pa en 6-gradig skala. Malséttningen
£6r 2010 var ett totalt snitt pa 5,0 vilket dessvirre inte upp-

niddes.

MEDARBETARENKAT ALWEX 2010 -

TOTALT GENOMSNITTSBETYG

Betyg

6,0

50

4,0

30

2,0

2007 2009 2010

Utifran resultat av medarbetarenkiten ar 2010 dras féljande

slutsatser:

* Mitningen har gett en hég svarsfrekvens, bland annat
tack vare personalens vana vid dterkommande mitningar.

* Alwex ndr inte riktigt upp till utsatta mal, men totalt sett
visar matningen pa en hég och jimn néjdhet hos
personalen dven Gver tid.

* Ett antal forbittringsomraden har identifierats som

foretaget arbetar vidare med.

Alwex har en arbetsmiljokommitté som arbetar Svergripan-
de med arbetsmiljéfrigorna pd foretaget. I kommittén ingar
VD, ekonomichef, skyddsombud samt miljé- och kvalitets-
samordnare.

VD har det 6vergripande arbetsmiljéansvaret och har
delegerat vidare ett ansvar till respektive avdelningschef
som sedan i sin tur kan ha delegerat vidare till platschefer.

Detta for att ansvaret for arbetsmiljdarbetet ska férdelas och

darmed effektiviseras.
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ANSTALLDA I ALWEXKONCERNEN

Alwexkoncernen har 74 anstillda varav 70 arbetar for Alwex
och resterande fyra for Elitfrakt. Huvuddelen, 58 stycken,
har sin arbetsplats i Vixjé, atta i Almhult (fyra av dessa
arbetar f6r Elitfrakt), tre i Uddevalla, fyra i Alvesta samt en

i Kalmar. Den person som arbetar i Kalmar arbetar nira

ett av foretagets deldgarikeri och dirmed undviks ensam-
arbete. Inhyrning av personal férekommer, f6r nirvarande
en person i Vixjo.

Alwexkoncernen foljer de lagar och regler som giller pa
arbetsmarknaden vilket medfor att alla anstillda har skrift-
liga avtal. Den person som dr inhyrd pa Alwex har inte en
tillsvidareanstillning som de Gvriga.

Tillsvidareanstillda pd Alwex har ett antal férmaner
oavsett om den anstillde arbetar deltid eller heltid. Forma-
nerna ir drlig friskvirdspeng till motions- och halsoaktivi-
teter pa fritiden, hilsokontroller via féretagshilsovirden.
En annan fé6rman dr en professionell genomgang av den
enskildes framtida pension och privata forsikringar, vilket
erbjuds alla nyanstillda i foretaget.

Samtliga Alwexanstillda dr anslutna till kollektivavatal.

Under 2010 har tva slutat pa Alwex pd egen begiran och
en har blivit uppsagd pa grund av omorganisation inom IT.
Under éret har tvd personer nyanstillts, en som chef f6r
verksamhetsomridet Thermo & Distribution och den andra
som ckonomiassistent. Bida ir tillsatta i Vaxjo, varav en ar
en utékning och den andra ersatte inhyrd personal. Utéver
dessa tjidnster har féretaget dven utékat med ett tjugotal

medarbetare genom 6vertaget av Coops verksamhet i Vixjo.

JAMSTALLDHET
I Alwexkoncernens arbetsmiljépolicy stir att arbetsmiljon
ska priglas av jimstilldhet, det vill sdga att alla behandlas
lika samt att krinkande sidrbehandling och andra trakasserier
betraktas som oacceptabelt.

For att folja upp atagandet i policyn stilldes ett antal fra-

gor kring jamstilldhet i koncernens medarbetarenkit 2010.

FORDELNING KVINNOR OCH MAN
ANSTALLDA TOTALT

LEDNING

B Antal min

Antal kvinnor

ANTAL ANSTALLDA/

ANTAL HELTID/DELTID

ARBETSSTALLE

4 |

3

B Alwex I Antal heltid
B Almhult B Antal deltid
Uddevalla
Alvesta
Kalmar

Pé frigan om den anstillde anser att Alwex tar tillricklig
hansyn till den anstilldes familje-/livssituation svarade
96 % ja och 4 % nej. Pa fragan om arbetsmiljon limpar sig
fér bdde min och kvinnor svarade 93 % ja och 7 % nej. De
som svarade nej var samtliga min som tyckte att de tunga
lyften som férekom ibland ej limpade sig f6r kvinnor.

Sammansittningen av styrelsen dr viktig och for att fd en
sd allsidig och kompetent styrelse som méjligt har Alwex
som princip att dven anvinda externa styrelseledamoter.
Tillsammans med dgar- och personalrepresentanter ska
styrelsen ha nédvindig kompetens for att pa ett uthalligt
sdtt utveckla och stirka verksamheten. Styrelsen bestir av
nio ledaméter varav en representerar Alwex anstillda, sex dr
representanter frin deldgarna och resterande tva dr utomsta-
ende sakkunniga. Av de nio ledaméterna 4r en kvinna.

Ledningsgruppen fér Alwex bestar av VD, Ekonomi-
chef, Milj6-, kvalitets- och systemchef, ansvariga for respek-
tive affirsomride samt samt VD f6r Elitfrakt. Samtliga i
ledningsgruppen ar mén.

Férdelningen mellan min och kvinnor inom hela Alwex-

koncernen ar 52 man och 22 kvinnor.

STYRELSE
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JAMSTALLDHET | TRANSPORTBRANSCHEN

For inte sa ldnge sedan var det ovanligt med
kvinnliga chaufforer och att manliga chaufférer
tog foraldraledigt. I Alwex finns numera flera
kvinnor bade som &gare, i transportledning och
som forare. Dessutom blir det allt vanligare att
manliga yrkesforare tar en langre samman-
héngande foraldraledighet. Vi har traffat unga
Alwexare som trivs med sitt yrkesval.

Drivs av nya utmaningar
Ida Karlsson har varit yrkesférare och kort last-
bil i sju ar. Hon sdger att hon trivs med yrket.

— Som chauffér skéter du dig sjalv. Du stalls
infor nya utmaningar varje dag och ingen dag ar
den andra lik.

Sedan ett par manader tillbaka &r Ida &ven
egen foretagare och
delagare i Alwex. Att
sjalv aga lastbilen var
en tanke som hade
grott i Ida ett tag. Men
det var hennes d&-
varande arbetsgivare
som fick henne att ta
steget. Nar hon ville
att han skulle investera
i ny utrustning till for-
donet s kontrade han

med att hon kunde képa bilen sjélv sa fick hon
se hur latt det var.

Ida funderade ndgra dagar innan hon tog
upp fragan igen. Erbjudandet stod kvar och
diskussionerna var igdng. Snart hade Ida gatt
utbildningen "eget pa vag” som &r en forutsatt-
ning for att fa trafiktillstand fran Lansstyrelsen.
Darmed kunde hon starta sitt foretag och képa
sin forsta alldeles egna lastbil med slap.

- Det var samma kansla som nar jag antligen
fick min efterlangtade moped, sager Ida.

Gorgen Runesson, Idas tidigare arbetsgi-
vare och aven han deléagare i Alwex, har varit
en viktig mentor och ett stdd for Ida pa hennes
vdg som egenféretagare. Ida tror ocksa att det
underlattar att starta eget 8keri om man tillhér
en storre transportférmedlare.

- Som delégare har du tillgang till flera
tjanster. Jag slipper att fakturera och blir istallet
avraknad det belopp jag kor in. Avrakningen

Ida Karlsson, IKAAB.

hamtar jag sjalv ut via internet. Tankkortet kom
automatiskt och fakturan dras pd avrakningen.
Smidigt.

Ida &r jatteglad att hon vagade ta steget och
starta eget.

- Jag gillade mitt jobb d@ven tidigare men det
ar annu roligare att ga till jobbet som egenfére-
tagare, sager Ida.

Stormtrivs pa jobbet
Caroline Liljegren arbetar pa Vaxjo Aktrans AB
som ar en av deldagarna i Alwex.

Tidigare arbetade hon som truckférare pd
Ica:s centrallager i Vaxjo, men nar lagret flyt-
tade till Helsingborg fick och tog hon chansen
att utbilda sig till yrkesférare. Ett val hon inte
angrar.

Under utbildningen gjorde hon sin praktik pa
Vaxjo Aktrans AB déar hon fick erbjudande om
tillsvidareanstallning. Hon har nu kért liftdumper
i fyra ar och stormtrivs.

- Det harliga
i mitt yrke ar
att jag far traffa
manga man-
niskor.

Hon sager att
hon har en bra
arbetsgivare
och uppskat-
tar den trevliga
stdmningen

med chefer, kol- Caroline Liliegren, Veixjo Aktrans AB.

legor och trans-
portledningen pa Alwex.

- Jag har fasta arbetstider och kdnner mig
priviligerad som far jobba mellan 7 och 16 man-
dag till fredag.

Caroline lossar, lastar och tdmmer containers
i centrala Vaxjo. Att kora i centrum innebar
korta strackor med manga véxlingar. For att
spara knan och axlar har hon en automatvaxlad
lastbil.

Visst ar jobbet emellanat tungt men Caroline
upplever inte att hon saknar styrka for att klara
sitt jobb. Daremot omfang. Ar det ndgot hon
onskar sig sa ar det lite langre armar.
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Lugnare tempo med fler kvinnor

Fram till 8r 2000 bestod Widéns Akeri AB av

en bil och slép. Nu har de 14 ekipage och 40
anstallda. I foretaget finns numera &ven tva av
Gorans tre barn. Marianne Petersson, Goérans
fore detta fru, har arbetat i firman och skott
ekonomin sedan start. Hon sager att det har
varit harligt att folja utvecklingen och att ha
barnen i foretaget, men att det skulle bli sa var
inte sjalvklart.

Malin Widén arbetade pa Coop i Kalmar dar
hon jobbade som timanstalld i kundtjansten
och sdlde spel och tobak. Hon gillade sitt jobb
men att inte ha en saker inkomst tarde. En dag
ringde hon upp pappa Goéran och sa att nu var
det dags for henne att ta lastbilskort. Samma
dag bokade hon en veckas intensivutbildning.
Nar lastbilskortet var avklarat bérjade hon koéra
bil och sléap med virke pa flaket.

Men foretagets expansion gjorde att det blev
nya arbetsuppgifter.

I dag borjar Malin sin arbetsdag klockan
04.00 pa morgonen. D3 lastar hon férst om
gods p& terminalen. Resten av arbetsdagen
jobbar hon tillsammans med sin bror Pierre pa

kontoret och transportleder akeriets fordon.

Malin Widén, Widéns Akeri AB.

Malin och Pierre &r bada deldgare i féretaget,
dar pappa fortfarande ar stérst aktieagare. De
sager att det ar spannande och intressant att
driva eget foretag. Men fritid och familjeliv kan
bli lidande pa grund av fér hég arbetsbelastning.

For att kompensera de 18nga arbetsdagarna har
de numera var sin ledig dag i veckan. Och den
ar helig.

Vill Malin rekommendera yrket till fler kvin-
nor?

- Absolut. Med fler kvinnliga yrkesférare blir
den tunga trafiken lugnare och mer 6dmjuk.

Forenar arbets- och familjeliv

Det gar att férena arbetsliv med ett familje-
liv, aven som egenfbretagare. Det vet Andreas
Soderstrém som &r pappa till en flicka pa snart
tva &r och en nyfédd son. Till vardags &r han
delagare i Goran Soderstroms Akeri AB och kor
lastvaxlare/anlaggningsbil.

Med sitt forsta barn var Andreas foraldraledig
i fem manader. Det gav mersmak och Andreas
tanker vara fordldraledig aven med det andra
barnet.

Visst fick han héra en och annan gliring frén
de dldre kollegorna nar han berattade att han
skulle vara foraldraledig. Att stalla lastbilen fér
att &gna sig at familjen var inte sjalvklart for
dem. Men Andreas &ar 6vertygad om att det gar,
bara man vill tillrackligt mycket.

- Det gdr att planera for en langre foraldra-
ledighet. Vid forsta barnet fungerade det bra
eftersom det skedde under 18gsédsong. Det &r
svarare nar barnen blir sjuka.

Att med kort varsel stélla in kdrning for att
istéllet varda sitt sjuka barn, &r inte l4tt.

— Nar jag kor asfalt kan det vara ett helt as-
faltsgang som ar beroende av mina leveranser.
D3 far det aldrig bli stillestdnd. Ar det daremot
stiltje sd &r det lattare att stalla bilen. Den kor-
ningen som finns kan da férdelas pa andra.

Det ar inte det ekonomiska avbracket som &r
det storsta hindret. Det gar att hantera, sager
Andreas. Aven Andreas fru ar egenféretagare,
med en kundkrets som maste vardas.

— Att forena arbets- och familjeliv &r nog den
storsta utmaningen jag har for tillféllet, sager
Andreas. Aven om det blir tuffa 8r framéver s
kommer det en tid nar barnen vuxit upp. Da far
man arbeta ifatt det man har missat.
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KUNDER

Foretaget har antagit en affirsidé som lyder:

Vi ska alltid kunna losa kundens behov av transport-
och logistiklosningar. Genom kunniga och engagerade
medarbetare skall vira kunder uppleva oss som en
naturlig del i den egna verksambeten”

Bakgrunden ir att kunderna utgér foretagets mest betydan-
de intressent. Varje ar genomférs en kundundersékning som
syftar till att méta om féretaget uppfyllt sina utmaningar.
Resultatet fran ar 2010 framgar under rubriken Kundunder-
s6kning nedan.

Alwex Transport AB och Elitfrakt dr certifierade enligt
ISO 9001:2008, vilket kriver att man arbetar med stindiga
forbattringar och med att 6ka kvalitén. Alwex betongfabrik
ir dessutom certifierad enligt Betong och Ballast Certifiering
(BBC-certifierade).

Respektive avdelningschef har ansvar f6r de produkter
och tjinster som avdelningen levererar. Dessutom ansvarar
respektive chef for sin avdelnings marknadsféring medan

VD ansvarar fér marknadsforingen av hela Alwex.

KUNDUNDERSOKNING

En viktig del i att ta ansvar for den produkt/tjanst som
foretaget levererar till sina kunder é4r utférandet av kundun-
ders6kningar. Genom dessa undersdkningar fir foretaget
feedback fran sina kunder, en nédvindighet i strivan om att
stindigt forbittra foretaget.

Kundundersékningen som genomférdes under ar 2010
har skett pd motsvarande sitt som féregiende ér, denna
gang med Elitfrakts kunder inkluderade.

Urval av kunder som skulle intervjuas har skett med
underlag fran vira kundregister. Utifrin en totallista baserad
pa forsiljningsstatistik fran foregiende 12-manaders period
gjordes ett urval dven med hédnsyn till att samma kunder inte
bér intervjuas varje ar. Totalt tillfragades 94 kunder, varav
93 % valde att delta i intervjun. De kunder som skulle inter-
vjuas fick i forvig ett brev for att kunna forbereda sig infér

intervijun.

Telefonintervjun genomfdrdes av extern resurs utifrin en
faststilld blankett med ett antal frigor, bade betygsatta
(sexgradig skala) och fritextfragor. De betygsatta fraigorna
var flexibilitet, tillgédnglighet, leveranssikerhet, bemétande,
kompetens, fakturering, I'T, miljd, trafiksdkerhet, samt kla-
gomadlshantering, Utéver att betygsitta foretagets prestation
fick den intervjuade dven beskriva hur viktig respektive fraga
eller aspekt var f6r dem. Detta gors for att kunna f6lja upp
hur vil féretaget presterar jamfért med de férvintningar och
krav som kunderna har.

Intervjuresultatet sammanstilldes och mitningen pre-
senterades i olika forum inom foretaget samt f6r berérda
leverantérer. De kunder som intervjuats fick en enklare
aterkoppling via brev nir mitningen var genomférd.

Ovan beskrivna metod f6r mitning av kundndjdhet har

genomforts vartannat ar sedan ar 2003 men fran och med ér

2009 genomfors matningen arligen.
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2010: KUNDERNAS HELHETSBETYG 2003-2010

Betyg

6,0

50

40 50 52 49 50 51
30

2,0

1,0

2003 2005 2007 2009 2010

Utifrdn resultat av kundunders6kning 2010 dras féljande

slutsatser:

Mitningen har fatt en hog svarsfrekvens, delvis tack
vare val av metod och att den genomférts pa ett
ambitiost satt.

Storst differens mellan kundernas forvintning/
viktighet och vad foretaget presterar finns nir det
giller leveranssikerhet, reklamationshantering och
flexibilitet.

Jamfért med foregiende mitning framgir att
mervirdesfrigor som milj6 blir allt viktigare for
kunderna. P4 foljdfrigan om att virdera Alwex
miljé- och hallbarhetsprestanda har tre av fem av
Alwex kunder ingen uppfattning, Av de intervjuade
har nistan var fjirde person tagit del av féretagets

héllbarhetsredovisning;

Ett antal kunder efterfrigar utveckling pa I'T-omradet
med e-faktura, track-and-trace, webbokning m.m.
Resultatet for foretagets prestation pd de

flesta frigeomraden sedan foéregiende matning

ar 2009 ligger kvar pa ungefir samma niva.

Totalt sett visar méitningen pa en hég och jimn

kundnéjdhet dven Gver tid.

Resultatet av redovisad mitning ér ett bra underlag fér £6-

retaget att arbeta vidare med ndr det giller f6rbittringar och

det ligger till grund f6r féretagets arbete med strategiska och

avdelningsvisa mal.

. f s .rJ-"-'._l"l ; 1"5-."1\; e 'a.b}.
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SAMORDNING GER FARRE FORDONSKILOMETER
OCH FLER LOKALA LEVERANTORER

En mindre skola i Vaxjo kommun kunde tidigare
fa fyra leveranser av varor per dag. Det ville Eu-
ropas gronaste stad dndra pa. Tillsammans har
Vaxjé kommun och Alwex Transport AB skapat
en 16sning for samordnade transporter. M3let

ar att antalet leveranser och fordonskilometer
minst ska halveras. P38 kdpet far man tillgang till
flera lokala livsmedelsleverantérer!

Maria Persdotter, projektledare pa Vaxjo kom-
mun, har gjort en grundlig utredning och kart-
lagt kommunens transporter. Det visade sig att
Vaxjoé kommun hade 1900 leveranser per vecka
till 206 olika leveransadresser. Om dessa trans-
porter samordnas gors en besparing av antalet
fordonskilometer med upp till 50 procent!

- Fokus har legat pd miljoaspekter och pa att
Oka mojligheten att ansluta mindre leveranto-
rer som annars inte har méjlighet att leverera,
berattar Maria.

En offentlig upphandling genomférdes som
Alwex vann.

- Spontant s& kandes Alwex helt ratt redan
fran borjan. En viktig aspekt var att Alwex hade
tillgang till en frysterminal och att den var bela-
gen utanfér stadskarnan.

Utdver att samordna sina transporter har
Vaxjoé kommun dven sett dver inkdpsrutinerna.
— Alla anstéllda i kommunen hade tidigare
ratt att gora inkdp. Den 1 april infor vi ett nytt
e-handelssystem dar endast ett begransat antal

utbildade medarbetare har ratt att géra inkdp.

Det nya e-handelssystemet kommer att krava
bra planering och framforhallning fran verksam-
heterna vid inkdp. Projektet for att samordna
kommunens transporter har darmed aven lett
till att kommunen framéver kommer att gora
hallbara inkép.

— Den 1 april 2011 bérjar vi aven samordna
tempererade transporter. Att vi nu har skapat
mojlighet till en ekonomiskt effektiv transport-
I6sning gynnar mindre leverantdrer. Nar vi kor
igang i april &r 13 av 17 nya leverantérer av
livsmedel fr&n naromradet, sdger Maria.

Jonny Karlsson, kundansvarig pa Alwex och
samordnare mot SSC, berattar att kommunen
har delats upp i produktionsomraden.

- Malet var att hitta en 16sning fér kunden
som skulle leda till minskade miljoutslapp, 6kad
sakerhet och battre ekonomi, sager Jonny.

Kunden, Vaxjé kommun, har stallt krav pa
transportéren. Bland annat kravs att fordon kan
anvanda alternativa drivmedel nar marknaden
erbjuder, dack utan HA-oljor, backkamera och
att forare har utbildats i brénslesnal kérning.

- Att samordna transporter ar nagot vi kan
sedan lange. Det nya i det har uppdraget ar att
vi har anpassat informationsflédet frdn kundens
inkdpssystem, via SSC:s ordersystem till vart
affarssystem och tillbaka till kunden i form av
korrekt faktura samt statistik pa basniva.

Enligt Maria och Jonny skulle flera kommu-
ner i Kronobergs lan smidigt och enkelt kunna
ansluta sig till den framtagna logistiklésningen.
Det skulle ge fler méjlighet till stabilare leve-
ransrytm, mindre miljébelastning, 6kad saker-
het och mojliggéra for fler lokala leverantoérer.
Vaxjoé kommun delar garna med sig av sitt
framgangsrecept!

- Det har fungerat valdigt bra med Alwex. Vi
valde Alwex for dess bredd, lokalisering och inte
minst de valdigt goda vitsorden frdn kundrefe-
renserna, berattar Maria.

o e
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MIL)O

Den miljomaissiga delen av hallbar utveckling handlar om
foretagets paverkan pa naturen genom t.ex. utslipp till och
péverkan pa mark, luft och vatten. Alwex och Elitfrakt dr
certifierade enligt ISO 14001:2004 vilket innebdr att foreta-
gen stindigt arbetar med att minska sin milj6paverkan.
Det ir foretagets Miljo- och kvalitetsstab som 6ver-
gripande arbetar med féretagets miljéfrigor, dock dr hela
organisationen inklusive deldgare p4 olika sitt delaktiga i
arbetet. Miljé-, kvalitets- och systemchefen ingar i foreta-
gets ledningsgrupp och dr den som har huvudansvaret f6r

miljarbetet.

MILJOASPEKTER

Miljbaspekterna virderas édrligen for att sedan slutligen
faststillas av foretagets ledningsgrupp. Virderingen av mil-
jéaspekten utférs genom en bedémning av miljéaspektens
allvarlighet och sannolikhet att paverkan uppstar. Féljande

fem aspekter har virderats hogst:

. Logistik — planering av transportuppligg

. Brinsleférbrukning pd fordonet

. Val av fordonsteknik/brianslekvalitet

. Val av transportslag (vig/jarnvig)

. Energianvindning vid féretagets fastigheter

De tre 6versta aspekterna riknas som fGretagets mest bety-
dande aspekter och dirmed fokuseras féretagets miljéarbete

inom dessa omraden.

MILIOPOLICY OCH MAL

Utifrin de betydande miljéaspekterna har féljande ambition
definierats i foretagets miljo-, kvalitets- och trafiksikerhets-
policy:

Vi skall uppfattas ligga i framkant i miljofrigor genom
att vara ett av de bista alternativen for miljon. Vart
miljoarbete skall fokuseras pd att minimera anviindningen
av fossila bréinslen och de utslipp som detta medfir, frimst
Jossil koldioxid.”

Utifran denna policy har féretaget definierat ett Gvergri-
pande strategiskt miljomal enligt féljande:

Vi ska ligga i framkant i miljifragor bl.a. genom art
minska utslippen av fossil koldioxid med 6 % per
indexreglerad omsatt krona frin 2005 till 2010.”

Uppfdljning av ovan nimnda miljémal framgar under stycke
Luft.

21

MILJOPAVERKAN

I detta avsnitt redovisas koncernens miljépéaverkan. De

avgransningar som har gjorts samt vilka matmetoder som
har anvints beskrivs under Omfattning och avgrinsningar.
Fullstindiga tabeller 6ver samtliga férbrukade mingder och

utsldpp finns under Tabeller och data.

ENERGI
Alwex direkta energianvindning dr den brinsleférbrukning
koncernigda fordon stir f6r medan den indirekta energi-
anvindningen 4r den energi som anvinds fér drift av Alwex
kontor och anliggningar.

Under 2010 férbrukades 20 036 liter diesel (697 GJ) och
5 873 liter eldningsolja E10 (213 GJ) i driften av koncern-
dgda fordon. Dessa fordon dr fyra hjullastare, fyra truckar,
ett siktverk samt ett sorterverk. Vid jimférelse med forega-
ende ér har férbrukningen minskat, trots 6kad anvindning
av de tre truckarna pa Alvestaterminalen och trucken pa
Alvesta Intermodal. Minskningen beror pa att fem hjullas-
tare saldes under 2010.

Den indirekta anvindningen av energi uppgick 2010
till 1 676 MWh el (6 035 GJ), 338 MWh fjarrvirme (1 217
GJ) och 19,2 m* eldningsolja (698 GJ). Vid jaimférelse med
féregiende 4r har koncernens férbrukning av eldningsolja
minskat medan el- och fjirrvirmeférbrukningen har 6kat.
Minskningen av eldningsoljan beror pa att den lokal som an-
vinder olja f6r uppvirmning under 2010 har haft ett mindre
uppvirmningsbehov jimfért med 2009. Okningen av el-
och fjirrvirmeférbrukningen kan férklaras med att lokaler

har tillkommit och statistikuppféljningen har férbittrats.
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EUROPAMASTARE | PRECISION!

ANDREAS SODERSTROM, EN AV DELAGARNA I ALWEX, TOG I HOSTAS HEM SEGERN I

SCANIA YOUNG EUROPEAN TRUCK DRIVER 2010.

Att Andreas anmalde sig till tavlingen var en
slump. P8 Scanias hemsida hittade han en
tavling déar man kunde vinna en t-shirt genom
att svara pa tio fragor. Andreas vann inte bara
t-shirten utan blev dven uttagen till regionfina-
len i Scania Young European Truck Driver 2010.
Totalt lockade tavlingen drygt 10 000 unga yr-
kesférare under 35 ar fran 18 europeiska lander.
S& konkurrensen var minst sagt stor!

Andreas tog sig tillsammans med 17 andra
forare, en fran varje land, till den internationella
delen av tavlingen. Till kvalet gick sedan tolv
forare vidare och till sist var de bara tre kvar

i finalen. Tavlingen innehdll olika delmoment

i form av bransleekonomisk kérning, kontroll
fore kdrning, lastsakring och mandverprov med
distributionsbil.

Till vardags kér Andreas asfalt och flis i famil-
jeforetaget Goran Soderstroms Akeri AB. Som
chauffér ar han van att l6sa problem och forlita
sig pa sig sjalv. Det anvéande han sig av &ven
under tavlingen.

Infér sista momenten i finalen 18g jag pa tredje
och sista plats. De andra férarna hade mer
erfarenhet och var vana att kora trailer. Det var
ett tufft utgdngslage, berattar Andreas. Men
precisionskorningen klarade Alwex unga deldga-
re galant. Och det fast han inte har kort trailer
sedan han gick i skolan.

Tavlingen lockade en stor publik pa Scania i
Sodertalje och nar det stod klart att svenske
Andreas stod som Europamadstare utbrét jubel.
Det var forsta gadngen en svensk vann tévlingen.

Vinsten var p& 100 000 euro att anvénda for
inkdp av en ny dragbil. Beloppet motsvarar en
lastbil ur R-serien. Goran Séderstroms Akeri har
bestéllt en ny dragbil anpassad till den kér-
ning de har. Vinsten blev en bra grundplat i det
kdpet.

Tillbaka i vardagen galler det for Andreas att
leva upp till sin titel. Han vill vara ett foredome
och hoppas att hans seger kan stimulera andra
unga maénniskor att satsa pa chaufférsyrket.

Andreas Séderstrém, vinnare i Scania Young European Truck Driver 2010.
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LUFT

Alwex storsta miljopaverkan handlar om direkta utslipp till
luft vid férbrinning av fossila brinslen. Till dessa direkta
utsldpp riknas utslipp som Alwex koncernigda fordon stér
f6r, samt de utslipp Alwex underleverantérer stir for nér de
utfor transporter pa uppdrag av Alwex.

De indirekta utslippen hirstammar frin den energi som
férbrukas i Alwexkoncernens kontor och 6vriga anligg-
ningar.

Alwex koncernigda fordon bestar av fyra hjullastare,
fyra truckar, ett siktverk och ett sorterverk som tillsammans
har férbrukat 25 909 liter brinsle under 2010. Detta ger ett
utsldpp pa cirka 64 ton koldioxid vilket dr en minskning med
20 % fran féregiende ar. Ovriga utslipp redovisas under
Tabeller och data.

Alwex miljomal 4r att minska de fossila koldioxidutslép-
pen som uppkommer da féretagets underleverantorer utfor
transporter pa uppdrag av Alwex. Nedan redovisas resultatet
f6r 2010, 2009, 2008 samt 2005. Malet ir att minska kol-
dioxidutslippen per indexreglerad omsatt krona med 6 %
jamfort med 2005. Fér 2008 hade féretaget uppnatt en
minskning med 4,6 % medan det f6r 2009 skedde en liten
6kning med 1,5 % jaimfoért med 2005. Fér 2010 har det skett
en ytterligare 6kning jamfért med 2005 med 10,8 %o.

Vid jimférelse mellan 2009 och 2010 érs virde har mélet
gram CO,/indexreglerad omsatt krona 6kat med 9 % medan
det totala koldioxidutslippet har minskat med 3,8 %. Aven
forra aret hade det skett en 6kning jimfort med 4ret innan.
Minskade godsmingder som bidrar till simre fyllnadsgrad
antogs da vara orsaken, nagot som dven kan stimma for
2010. Utéver detta kan en bidragande orsak vara att det
index som Alwex anvinder for att reglera omsattningen
baseras pa 6kade driftkostnader.

Aven under 2010 har ligkonjunkturen till f5ljd av finans-
kris gjort att fler lediga transportresurser funnits att tillga,
vilket medfért att marknadspriser pa transporter snarare
siankts dn Okat likt valt index. Ddrmed 4r den indexreglerade
omsittningen som har anvints hogre 4n vad den i verklighe-
ten har varit. Aven fér 2010 konstateras att de forbittrande
atgirderna som har genomférts under aret ger effekt pa en

allt for liten del av Alwex verksamhet.

2010 2009 2008 2005
Fossitt CO, 72 66 62 65
(g/index-
reglerad
omséttning)
Totalt utslapp 32 502 33787 35044 30 359
fossilt CO,
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C)Vtiga utsldpp som uppstir vid de transporter som Alwex
underleverantérer utfor pa uppdrag av Alwex redovisas i

nedanstiende tabell:

2010 2009 2008
NOx (kg) 343 103 360 283 366 877
SOx (kg) 779 823 840
CO (kg) 5275 5612 5740
HC (kg) 5322 5592 5691
Partiklar (kg) 5275 5539 5 641
NMVOC (kg) 0 4 7

I verkligheten paverkas de Gvriga utslippen i ovanstiende
tabell av vilken EURO-klass lastbilen uppfyller eller vilket
EU-steg arbetsmaskinen klassas enligt. Ovanstdende virden
ir dock beriknade och tar inte hinsyn till klassningen, se
férklaring under Miatmetoder. EURO ir en fordonsklass-
ning pa tunga fordon som definierar en kravnivd pa ovan-
staende 6vriga utslipp (utslippen av CO, paverkas endast
av mingden brinsle som férbrukas). Kraven finns i ett antal
EU-direktiv som anger vad motorn miste uppfylla f6r att
fa en viss klassning, Ju hégre EURO-klass desto effektivare
motor med mindre milj6paverkande utsldpp.

Vid klassning av arbetsmaskiner anvinds begreppet EU-
steg men principen dr densamma som f6r EURO-klassning.
P4 niista sida redovisas hur férdelningen av EURO-klasser
och EU-steg har férdndrats mellan 2008 och 2010 i deldga-
rakeriernas fordons- och maskinpark.

Av diagrammen p4 nista sida framgar status EURO-
klass respektive EU-steg vid 4rsskiftet 2010/2011 {6t
deldgarfordon/-maskiner i Alwex samt Elitfrakts transpot-
torer med transportorsavtal dd dessa har annan dgandestruk-

tur.
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TUNGA FORDON 2010 2009 2008
KLASSNING (ANDEL %) (ANDEL %) (ANDEL %)
Euro O | I I
Euro | 2 5 3
Euro 2 12 19 22
Euro 3 41 50 55
Euro 4 22 14 13
Euro 5 22 10 7

Koncernens indirekta luftutslipp kommer frin elférbruk-

ARBETSMASKINER 2010 2009 2008
KLASSNING (ANDEL %) (ANDEL %) (ANDEL %)
EU-steg | 13 [ 38
EU-steg 2 63 67 62
EU-steg 3 25 22 0

ningen i fastigheterna samt fran uppvirmningen av dessa
vilket framfGrallt sker med fjarrvirme men dven med olja.
Eftersom férbrukningen av el och fjarrvirme har 6kat har
dven utsldppen 6kat vid jamforelse mellan 2009 och 2010.
De fossila koldioxidutslippen har 6kat till citka 144 ton, en
Skning med 27 %. Ovriga utslipp redovisas under Tabeller
och data.

MARK OCH VATTEN
Manga av de luftutslipp som foretaget star f6r hamnar
sd smaningom i marken och bidrar till bla. férsurning.

Foérutom dessa utslipp utgdrs Alwex péaverkan pa mark till

stor del av uttag av naturmaterial ur féretagets tikter. Under
2010 avslutade foretaget tva av sina tre grustikter och vid
arsskiftet 2010/2011 hade foretaget en grustakt kvar i drift
samt tvd morintikter. F6r att minska uttaget av tikternas
andliga resurser tar Alwex emot blandade massor som sorte-
ras och siljs som dtervunnet material. 2010 tog Alwex emot
15 400 ton material f6r dtervinning, Under dret har Alwex
utvunnit/behandlat 24 190 ton jord-, grus- och stenproduk-
ter varav 14 800 ton var dtervunna massor i form av bland
annat jord, betong, bark och tegel. De atervunna massorna
uppgick dirmed till cirka 61 % av total volym hanterade
massor under dret.

Alwex arbetar férebyggande for att undvika spill och
lickage av milj6farliga kemikalier. Vid féretagets terminaler,
betongfabrik och drivmedelsanliggningar finns spillbered-
skap av olika slag. Detta f6r att vid ett eventuellt lickage
kunna valla in dagvattenbrunnar och pa sa sitt undvika
spridning av lickaget.

Vid foretagets tiktverksamhet har de stationdra maski-
nerna speciella uppstillningsplatser med absorberingsmatta
under och I6st absorberingsmaterial finns att tillga om
spillolycka skulle ske.

Foretagets oljeavskiljare toms kontinuerligt och flertalet
av dem har larm som varnar om oljenivan blivit alltf6r hog,

Genom arlig genomgang av foretagets egenkontroll-
program ses spillberedskapen 6ver kontinuerligt och ddrmed
forbattras beredskapen stindigt.

Alwex férbrukar kommunalt vatten vid kontoren men det
ar frimst i foretagets tvitthall och betongfabrik som man
anvinder storre mingder vatten. Under aret forbrukade hela

verksamheten 8 311 m® vatten.
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MILJOANPASSNING AV KONTORET

Den mest betydande miljdpaverkan for ett
transport- och logistikféretag som Alwex bestar
i anvandande av fossila branslen och de ut-
slapp som uppstar i samband med férbranning.
Darfor fokuseras foretagets miljéarbete inom
detta omrade. Men ett féretags miljdarbete

bér aven ha en bredd dar man i varje situation
strévar efter ett s3 miljoriktigt val som méjligt.
Utdver energi férbrukar vi varje ar en avsevérd
mangd papper, exempelvis fakturor och andra
utskrifter. Alwex har kommit en bit pd vdg med
att minska féretagets pappersférbrukning men
mycket kvarstdr fortfarande.

Akarwebben - avrikningar via internet
Sedan ett par ar tillbaka har Alwex arbetat med
en webb dér vara transportdrer kan logga in och
ta del av sina underlag samt registeruppgifter.
Vid &rsskiftet 2009-2010 upphérde Alwex med
pappersutskick till vara deldagare med flera.
Avrakningar och andra underlag skickas darmed
inte ut via vanlig post. Respektive akeri kan

nu logga in och ta del av informationen under
dygnets alla timmar samtidigt som Alwex kan
minska arbetet med utskrift och kuvertering -
till gagn aven for miljén!

Elektroniska fakturor

En utveckling som vara kunder efterfrdgat &r
elektronisk fakturering. Som ett forsta steg vill
vi kunna erbjuda s& manga av vara kunder som
maojligt en enkel 16sning i form av e-postfaktura.
Under mars 2010 gick vi ut till ett stort antal
kunder i syfte att 6ka andelen mottagare av e-
postfaktura. For narvarande har ca 150 kunder
gatt éver fran pappersfaktura till att ta emot
fakturor elektroniskt — ett steg i ratt riktning.
Under 8r 2011 kommer Alwex att arbeta vidare
for en mer automatiserad e-fakturalésning.

Skrivare anpassade for dubbelsidig utskrift
Minst miljopaverkan har den utskrift som aldrig
gjorts. Men nar utskrifter gérs bor man strava
efter dubbelsidig utskrift. Darfér har vara storre
multiskrivare anpassats med standardfack och
installningar for att underlatta fér detta.

Reklamsparr for minskat pappersutskick
Lopande far Alwex ta emot och hantera bety-
dande mangder reklam via bland annat pap-
persutskick. Den absoluta merparten av dessa
utskick gar direkt till pappersatervinning. Var
grundinstallning ar att vi soker upp de produkter
och tjénster vi behéver och de initieras séllan pa
grund av reklamutskick. Darfor har vi 13tit ldgga
in reklamsparr hos de féretag som vi bedomer
oftast vara datakallan till manga reklamutskick.
Var forhoppning &r att detta ska minska mang-
den papper som direkt kasseras.

P& sikt hoppas vi att dessa och andra atgarder
bidrar till att vi gar mot en mer papperslés verk-
samhet an tidigare.
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TRAFIKSAKERHET

Trafiksikerhet dr ett omrade som kan paverka omgivningen
pé ett negativt sitt om det inte prioriteras. Koncernen
inklusive véra deldgare och 6vriga transportdrer och forare
har ddrmed en viktig roll i trafiken tillsammans med &vriga
trafikanter. Nedan framgar en beskrivning av Alwex arbete

inom trafiksikerhetsomridet.

TRAFIKSAKERHETSPOLICY

Ar 2008 tog Alwex tillsammans med deligarna fram en
trafiksikerhetspolicy anpassad for dkeriverksamhet. Trafik-
policyn beskriver koncernens och dkeriernas ambitioner i
trafiken och inom trafiksikerhetsomradet.

Vid arsskiftet 2010-2011 hade 75 av Alwex transport6-
rer accepterat koncernens trafiksikerhetspolicy genom att
underteckna dokumentet. Sedan 2008 har féretaget i sina
rutiner for introduktion av ny deldgare infért genomgéng

och underskrift av bland annat trafiksikerhetspolicy.

HASTIGHETSMATNINGAR

Liksom féregdende ar har Alwex, genom ett samarbete med
Trafikverket, latit utféra hastighetsmitningar. Mitningarna
har skett pa all yrkestrafik, men de aktorer som liksom
Alwex har samarbetsavtal med Trafikverket har fatt sdr-
redovisning av sina resultat. Totalt har under hosten 6ver
22 000 observationer pa buss, taxi och lastbilar oavsett
nationalitet gjorts. F6r Alwex del innebir detta att fordon
som vid mittillfillet var mirkta med Alwex logotype ob-
serverades. Mitningarna f6r 2010 samt 2009 har utforts pa
50-, 70- respektive 90-strickor. Aren dessfrinnan utférdes
matningarna pd 50- och 90-strickor vilket jaimférs nedan

med 2010 ars resultat.
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ANDEL ALWEX-FORTKORARE + 6 KM/H ELLER MER FOR SAMTLIGA VAGSTRACKOR
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Metoden att redovisa resultaten av hastighetsmitningarna
har infor drets hallbarhetsredovisning anpassats till Trafik-
verkets sitt att redovisa. Darmed redovisar vi numera ett
diagram som visar observationer dir mitt fordon kort 6
km/h fér fort eller mer istillet f6r som tidigare + 4 km/h.
Bakgrunden ir Trafikverkets ambitioner att ligga fokus dér
hég 6verhastighet uppmiitts. Genom tillging till detaljerad
kalldata for samtliga genomf6rda Alwexobservationer har
dven foregaende drs mitningar anpassats till sidant sitt att

redovisa.

Vid analys av mitresultaten 2010 kan konstateras att:

. Totalt for samtliga vigstrickor kérdes ndstan hilften
(49 %) av Alwexfordonen for fort. Vid var femte
observation (19 %) av Alwexfordonen kordes

6 km/h for fort eller mer.
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Sdmst resultat uppvisas for Alwexfordon pa
50-stricka dir ndstan 6 av 10 kors for fort.
Genomsnittshastigheten f6r Alwexfordon har

okat frin ca 2 km/h under maximalt tilliten hastighet
2007 dll att 4r 2010 ligga pa 0,2 km/h Sver.
Forsimringen i resultatet f6r Alwexfordon

jamfort med féregiende édr giller (med néigot
undantag) oavsett vigstricka.

Utifréin resultatet av 2010 érs hastighetsmitningar
konstaterar vi en klar foérsimring av Alwexforarnas
hastighetsefterlevnad.

Hastighetsefterlevnaden dr bristfillig for hela den
uppmitta yrkestrafiken dir Alwexfordonen uppvisar
ett ndgot bittre resultat 4n Gvriga, vilket visar att
fortkérning ér ett problem f6r hela branschen.
Aktiviteter fOr att podngtera vikten av att hélla

hastigheten bor intensifieras.
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ALWEX UTVARDERAR ISA-SYSTEM

Alwex ir aktiv deldgare i branschféretaget TRB Sverige AB.
Under 4r 2008-2010 genomfordes ett ISA-systemprojekt av
TRB Sverige tillsammans Chalmers pd uppdrag av Vigver-
ket, numera Trafikverket, samt fem Linsforsikringsbolag,
Bakgrunden ir att marknaden f6r ISA-system (system for
intelligent hastighetsanpassning) vuxit i Sverige. Ett ISA-
system varnar féraren med ljud och ljus nir hastighetséver-
tridelser sker samt arkiverar informationen som analyser via
dator eller motsvarande.

Transportképande kunder bérjar efterfriga ISA-system i
de fordon som koér deras gods. Det finns idag flera pro-
dukter pd marknaden, men det saknas ett cettifietings-/
kvalitetsbedé6mningsramverk for ISA-system. Det finns inga
offentliga kartliggningar gjorda av tillgingliga produkter och
de produkter som finns ér svara att bedéma kvaliteten pa da
jamforelser sillan gors.

Projektet har syftat till att ta fram virderingskriterier for
ISA-system och har bestitt av foljande delar:

. Kartliggning av vilka system som finns pa
marknaden, deras likheter, skillnader och kvalitet

. Framtagandet av en bedémningsmodell som kan
anvindas for att utvirdera ISA-system f6r att dven i

framtiden kunna avgoéra kvalitet

Alwex har under drygt fyra manader 2010 deltagit i projektet
for att utvirdera ett av de tre system som klarade grundkra-
ven. Alwex ldt tillsammans med ett par deldgare installera
ISA-system i fyra fordon; en tippbil, en komprimatorbil
samt tvé livsmedelsfordon. Under testperioden fick férarna
av nimnda fordon anvinda och testa systemet. For att utvir-
dera hela projektet genomférdes telefonintervju av ett antal
anvindare. Detta i syfte att samla in virdefull information
om hur anvindarna upplever ISA-systemet.

Projektet har lett fram till att utvirderingskriterier samt
en lista med rekommenderade ISA-system har tagits fram.
Hela projektet finns beskrivet i rapporten ”Utvirdering av
ISA-system f6r transportbranschen — Kartliggning och
kriterier for framtida utvirdering”, daterad 2010-11-15. Rap-
porten tillsammans med nimnda rekommendationslista nés

via TRB Sveriges hemsida www.trb.se.

UTBILDNING INOM TRAFIKSAKERHETSOMRADET
Under 2010 har utbildningsinsatser inom trafiksikerhets-
omradet varit begrinsade bland annat pa grund av avvaktan
pa tillimpning av YKB (yrkesférarkompetensbevis). Inom
trafiksikerhetsomridet har storst kraft lagts pa uppdraget
for AGA Gas. Detta har bestatt i att aktivt arbeta for att
l6pande utbilda och informera forare i aktuella trafiksdker-
hetsteman sasom risker med viltolyckor, trétthet och vikten

av fungerande rutiner for daglig tillsyn och service.

ALKOLAS
Inom Alwex och Elitfrakt har hittills de fordon dir
kundkrav féreligger utrustats med alkolés. Vid érsskiftet
2010/2011 har 64 fordon alkolds inom Alwex och Elitfrakt.
Alwex rekommenderar de tvd modeller alkolds som finns
med pd TRB Sveriges rekommendationslista 6ver alkolds,
se www.trb.se. Det dr viktigt att foretaget och vira transpor-
torer utdt visar att man tagit stillning i denna fraga. Dirfor
har en dekal, som fistes pa fordonen, tagits fram dar det star
”JAG KOR MED ALKOLAS” i Alwex firger.
Under éret lit Alwex dven installera alkolas i féretagets
poolbil som anvinds for persontjinsteresor. Detta i syfte att

6ka kinnedomen om alkolis i foretaget.

JAG KOR

ALKOLAS

MED
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TABELLER OCH DATA

EKONOMI
ALWEX ALWEX ELITFRAKT ALWEX VAX16 AC AB TOTALT

TRANSPORT AB INTERMODAL AB I ALMHULT AB FASTIGHETS AB KONCERNEN
Intakter (kr) 813 666 937 3120773 71 626 891 3146010 96 000 888414 611%
Rorelse-
kostnader (kr) 765 875 287 2 452 678 68 024 454 421 103 7 655 833539 177
Léner och
ersattning till 29 386 056 0 | 974 139 0 0 31 360 195
anstéllda (kr)
Betalning till
finansidrer (kr) 793 123 117 668 75758 611 747 4 | 598 300

Betalningar till
den offentliga 2 539 394 | 198 118 009 543 | 648 2 660792
sektorn (kr)

Investeringar i
samhdllet (kr) 0 0 0 0 0 0

Behallet ekonomiskt
virde innan 15073 077 549 229 | 434 531 2112617 86 693 19 256 147
avskrivningar (kr)

* Alwex Fastighets AB och Vixjé AC AB ingar e i totalbeloppet pa grund av férsiljning inom koncernen.

PERSONAL
ANSTALLNINGSFORMER
ANTAL (ST) ANDEL (%)
Totalt antal anstillda 74 -
Man 52 70
Kvinnor 22 30
Placerade i Vaxjo 58 78
Placerade i Almhult 8 N
Placerade i Alvesta 4 5
Placerade i Uddevalla 3 4
Placerade i Kalmar | I
Heltid 63 85
Dettid Il 15
Inhyrda I I
Anslutna kollektivavtal 70 95

ANTAL SOM SLUTAT SIN ANSTALLNING

KON ALDER ARBETSORT ANLEDNING

Man > 30 och <50 Véxjo Pa egen begiran
Man > 30 och <50 Uddevalla P3 egen begdran
Man > 30 och <50 Vaxjo Omorganisation
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FORDELNING MAN OCH KVINNOR, ANSTALLDA, LEDNING OCH STYRELSE

ANSTALLDA T LEDNING STYRELSE

B Antal kvinnor
7] Antal mian

FORDELNING ALDER, ANSTALLDA, LEDNING OCH STYRELSE

ALDER ANSTALLDA, T ALDER LEDNING ALDER STYRELSE

B <30 W >300ch<50 [ >50
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MILIO
ENERGI
2010 2009 2008
Diesel (liter) 20 036 (697 GJ) 26 502 (922 GJ) 30458 (1 060 GJ)
Eldningsolja (liter) 25073 (911 G)) 23501 (854 G)) 43511 (1 581 @)
El (MWh) I 676 (6 035 G)) 1 310 (4717 GJ) 431 (5 152 GJ)
Fjarrvarme (MWh) 338 (1 217 G)) 283 (1 022 GJ) 166 (1 596)
LUFT
Utslépp frn transporter med koncernédgda fordon
2010 2009 2008
Fossilt CO, (kg) 63909 67 862 76 662
NOx (kg) 15,4 617 684
SOx (kg) 003 14 1,5
CO (kg) 14 39,7 494
HC (kg) 04 12,7 14,7
Partiklar (kg) 0,4 13,4 15,6

Utslépp fr8n transporter utférda av underleverantérer p§ uppdrag av Alwex

2010 2009 2008
Fossitt CO, (kg) 32 502 483 33 787 000 35 044 000
NOx (kg) 343 103 360 283 366 877
SOx (kg) 779 823 840
CO (kg) 5275 5612 5740
HC (kg) 5322 5592 5691
Partiklar (kg) 5275 5539 5 641
NMVOC (kg) 0 4 7
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Utslépp fr8n anvéndning av el, fidrrvdrme och
eldningsolja for drift av fastigheter och anlédggningar

2010 2009 2008
Fossilt CO, (kg) 144 121 113856 183 231
NOX (kg) 88,9 818 1226
SOx (kg) 26,2 264 475
CO (kg) 379 495 61,0
NMVOC (kg) 42 48 92
N,O (kg) 03 04 08
CH, (ke) 07 08 1,5
NH, (kg) 0l 0l 02
Stoft (kg) 12 N 06
Radioaktivt hégaktivt avfall (kg) 04 04 05

Totala luftutslépp

2010 2009 2008
Fossilt CO, (kg) 32710512 33968718 35303 893
NOXx (kg) 3432077 360 9818 367 6836
SOx (kg) 850,6 850,8 889,0
CO (kg) 53141 57012 58504
HC (kg) 53227 5604,7 57057
Partiklar (kg) 52752 55524 5656,6
NMVOC (kg) 42 4 7
N,O (kg) 03 04 08
CH, (ke) 07 08 1,5
NH, (kg) 0l 0,1 02
Stoft (kg) 12 N 06
Radioaktivt hégaktivt avfall (kg) 04 04 05

VATTEN

2010 2009 2008

Vatten (m?) 8311 6 345 4431+

* Omfattar ej vattenférbrukning fran kontoret och terminalen i Kalmar
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INNEHALLSFORTECKNING ENLIGT GRI/G3

Strategi och analys sid.
1.1 Uttalande frdn organisationens hogste beslutsfattare 3
Organisationsprofil
2.1 Organisationens nhamn 4
2.2 De viktigaste varumarkena, produkterna och/eller tjansterna 7
2.3 Organisationsstruktur, enheter, affarsomraden, dotterbolag och joint ventures 4
2.4 Lokalisering av organisationens huvudkontor 4
2.5 Antal lander som organisationen har verksamhet i 7
2.6 Agarstruktur och féretagsform 4
2.7 Marknader som organisationen ar verksam pa 7
2.8 Den redovisande organisationens storlek 4
2.9 Vasentliga fordandringar under redovisningsperioden 4
2.10 Utmarkelser och priser som mottagits under redovisningsperioden 4
Information om redovisningen
3.1 Redovisningsperiod 8
3.2 Datum for publiceringen av den senaste redovisningen 8
3.3 Redovisningscykel 8
3.4 Kontaktperson for frdgor angdende redovisningen och dess innehall 36
3.5 Processer for definition av innehdllet i redovisningen 8
3.6 Redovisningens avgransning 8
3.7 Eventuella sarskilda begransningar for redovisningens omfattning och avgransning 8
3.8 Princip for redovisningen av joint ventures 8
3.9 Beskrivhing av matmetoder och berékningsunderlag 9
3.10 Forklaring av effekten géllande férandringar i information som

lamnats vid tidigare redovisningar 9
3.11 Vasentliga férandringar som gjorts sedan féregdende redovisningsperiod 9

3.12 Innehdllsférteckning enligt GRI 33-34
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Styrning dtaganden och intressentrelationer

4.1
4.2
4.3
4.4
4.13
4.14
4.15
4.16

Redogoérelse for organisationens bolagsstyrning

Beskrivning om huruvida styrelseordférande ocksd &r verkstéllande direktor

Antalet medlemmar i styrelsen

Mojligheter for aktiedgare och anstallda att komma med rekommendationer

Medlemskap i organisationer
Intressentgrupper som organisationen har kontakt med
Princip for identifiering och urval av intressenter

Tillvdgagangssétt vid kommunikation med intressenter

Ekonomiska resultatindikatorer

EC1

Skapat och levererat direkt ekonomiskt varde

Miljomassiga resultatindikatorer

EN2
EN3
EN4
EN 8

Atervunnet material i % av materialanvandningen
Direkt energianvandning per primar energikalla
Indirekt energianvandning per primar energikalla

Total vattenanvandning per kalla

EN16 Totala direkta och indirekta utslapp av vaxthusgaser, i vikt

Sociala resultatindikatorer

LAl
LA2
LA3
LA4
LA13
PR5

Total personalstyrka

Totalt antal anstallda och personalomsattning

Férmaner som ges till personal

Procent av personalstyrkan som omfattas av kollektivavtal
Sammansattning av styrelse och ledning

Rutiner fér kundndjdhet, inklusive resultat fr&n kundundersékningar
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ORDLISTA

EURO-klasser Kravnivaer pd utslapp av avgaser frén tunga fordon.
EU-steg Kravnivaer pd utslapp av avgaser frdn arbetsmaskiner.

Emissionsberakning Utslapp till luft av ex. fororenande @mnen sdsom koldioxid, kvaveoxider m.m.

Intermodalitet Transport av t.ex. gods genom utnyttjande av flera transportsatt.

ISO 9 001 Internationell standard for kvalitetsarbete.

ISO 14 001 Internationell standard for miljéarbete.

IVL Svenska Miljoinstitutet (www.ivl.se).

Koldioxid (CO,) Frigors vid forbranning av organiskt material. En 6kad halt i luften férstarker
den naturliga vaxthuseffekten.

Kolmonoxid (CO) Giftig gas som blockerar kroppens syreupptagningsférmaga.

Kolvate (HC) Ett flertal olika kolvateféreningar som bl.a. kan vara med och bilda

marknara ozon, ett amne som ar skadligt for manniskor, djur och grédor.

Kombiterminal En terminal dar lastbarare som t.ex. containrar byter transportsatt utan att
godset berors.

Kvaveoxider (NOXx) Bildas vid férbranning och bidrar till bildandet av marknara ozon, férsurning
och 6vergddning.

Makadam Krossad sten/bergmaterial.

Non-Methane Volatile

Organic Compounds

(NMVOC) Samlad benamning fér ett stort antal organiska @mnen i gasform (exklusive
metan) som bidrar till bildandet av marknara ozon.

NTF Nationalféreningen for trafiksdkerhetens framjande.

Partiklar Resultatet av ofullstandig férbréanning i motorn.

Sorteringsverk Sorteringsmaskin fér grus, sand och jord.

Svaveloxider (SOx) Bildas vid forbranning och bidrar till férsurning av mark och vatten.

SPI1 Svenska Petroleum Institutet (www.spi.se).

Track-and-trace Funktion for att kunderna ska kunna félja statusen pa sin bestallda transport.

TRB Sverige AB Branschféretag inom transportnaringen, se www.trb.se
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KONTAKTPERSONER

Par Aspengren, VD
par.aspengren@alwex.se

0470-72 71 01

Anders Fransson, ekonomichef
anders.fransson@alwex.se

0470-72 71 11

Therese Sjo, Ekonomi/Administration
(Projektledare for hdllbarhetsredovisning 2010)
therese.sjo@alwex.se

0470-72 71 12

Tina Forsell, miljo- och kvalitetssamordnare
tina.forsell@alwex.se

0470-72 71 61
Peter Hildingsson, miljo-, kvalitets- och systemchef

peter.hildingsson@alwex.se

0470-72 71 62
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