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Viktiga handelser under aret

2011 har liksom Gren dessférinnan préglats av finansiell osikerhet i vért samhdlle. Aven om Sverige pé ett anmdérknings-
vdrt sdtt statt emot de problem som drabbat flertalet europeiska Iénder, dr vi till mycket stora delar beroende av vdr
omvdrld och framfér allt dr det exportindustrin som drabbats. Som en féljd av detta har naturligtvis dven transport-
branschen paverkats negativt och da frimst de féretag som dr direkt kopplade till exporterande féretag.

Alwex har en kundstruktur som till stora delar ar forhallandevis
okanslig for konjunktursvangningar. Dagligvarusektorn, som
omsattningsmassigt ar Alwex storsta verksamhet, ar jamfort
med andra sektorer stabil. Affirsomradet Bygg & Anldggning ar
framst beroende av strukturella beslut i naromradet, sasom
besluten att investera i idrottsarenor i Vaxjo som har inneburit att
verksamheten har kunnat uppvisa en hég och jamn beldggning.

Under aret har ett antal satsningar genomférts inom Alwex,
framst inom affarsomrade Thermo. | slutet av 2010 tog Alwex
Over Coop:s terminal- och dkeriverksamhet i Vaxjo och under
2011 har stor energi lagts pa att integrera denna verksamhet

i Alwex. Chaufforer och fordon flyttades over till ett antal utvalda
deldgare inom Alwex och terminalverksamheten flyttades ftill
Scandinavian Supply Chain AB (SSC) som Alwex ager till

89 procent. | SSC fanns sedan tidigare ett spridningspunktsavtal
med ICA och terminalhanteringen har kunnat samordnas pa ett
lyckosamt satt. Nasta steg blev att samordna adven distributionen,
det vill sdga att samma fordon distribuerar till saval Coop- som
ICA-butiker. Aven andra kunder finns med i samma system.

Effekten av ovanstaende har blivit att antalet transporterade
kilometrar har minskat, vilket i sin tur inneburit vasentligt minskat
koldioxidutsldpp. Detta ar ett exempel pa hur transportbranschen
pa ett tydligt satt kan medverka till att skapa miljovinster. Var
uppfattning ar att detta ar nagot som har kommit for att stanna
och vi tanker fortsatta att aktivt arbeta med att utveckla verk-
samheten inom detta omrade.

Under aret har vi ocksa tagit 6ver terminaldrift och distribution
for Coop i Malmo. Alwex har ocksa dar det varit mojligt sam-
ordnat distribution i norra Skane pa sa satt att fordon pa vag till
Helsingborg for att hamta varor har kunnat ta med sig varor for
distribution framst i norra Skane och Halland.

De samlade atgarderna inom affairsomrade Thermo har
initialt inneburit relativt stora kostnader vilket har lett till att
AO Thermo for 2011 redovisar ett samlat negativt resultat.

| takt med att verksamheten har trimmats har Idnsamheten
forbattrats och bedoms for kommande ar kunna uppvisa 16n-
samhet. De matningar vi gjort av butikernas uppfattning om
och erfarenhet av de férandringar vi gjort visar att man inte
upplever nagon forsamring av kvalitet och service i
distributionen jamfort med tidigare.

Vi har ocksa under aret paborjat sammanslagningen av affars-
omrade Fjarr & Parti med Elitfrakt i Almhult AB. Genom detta har
vi skapat ett affirsomrade som disponerar ca 100 fordon vilket

i sin tur leder till att vi fatt allt battre mojlighet att dels kunna ta
storre ataganden dels pa ett battre satt an tidigare kunna samordna
trafiken. Det &r en strategiskt viktig inriktning att nar det géller
fjarrdistribution na en sadan omfattning att det uppstar tydliga
samordningsvinster. Ju storre volym desto storre mojligheter!
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Under 2011 har Alwex forvarvat en stoérre nedlagd industri-
verksamhet i Gottasa s6der om Vaxjo och i lokalerna startat en
ny verksamhet under namnet Alwex Recycling AB. Syftet med
denna satsning ar att pa ett rationellt satt erbjuda féradling av
industriavfall. Avfallet delas upp i brannbart resp. icke brannbart
material och av det férstnamnda skapas bransle framst avsett
for varmeverk.

Under aret har den intermodala verksamheten utvecklats
genom att vi pa var terminal i Alvesta, forutom dagligvaror for
Coop, tagit emot olika typer av skivmaterial och plat for vidare
distribution i ndromradet. Tyvarr har tagtrafiken pa grund

av tva strénga vintrar haft svart att kvalitetsmassigt kunna
konkurrera med konventionell landsvégstrafik men vi kommer
i ndra samarbete med Alvesta kommun fortsatta att satsa pa
detta omrade med bl.a. fortsatta investeringar for att hoja
kvalitet och serviceniva.

Alwex har de senaste aren allt mer gatt fran att vara ett renodlat
transportforetag till att bli ett transport- och logistikforetag i
enlighet med géllande vision:

"Alwex ska uppfattas som ett av Sveriges ledande fristaende
transport- och logistikforetag”.

Visionen i sig innebér inte att vara storst inom detta omrade
men att vara ledande, vilket med vart synsatt sager att vi ska
utvecklas med hansyn till en hallbar utveckling dar inte bara
ekonomiska faktorer beaktas utan i lika stor grad miljomassiga
och sociala faktorer.

Vi kommer med all sakerhet att under de kommande aren
tvingas leva med patagliga svangningar nar det géller
konjunkturen. Var bedémning ar daremot att synsattet pa
hallbar utveckling inte kommer att forandras. Oavsett vilken
politisk inriktning som far majoritet i Sverige och i var omvarld
kommer fragorna kring hallbar utveckling att vara i fokus. Vi tror
att ett framgangsrikt foretagande maste bygga pa langsiktighet
och hansynstagande till manniskor och den miljé vi verkar i och
att hallbarhetstankande och ekonomisk framgang hanger tatt
ihop. Att 16sa detta samspel &r vart mal och var huvudutmaning
for de kommande aren.

Par Aspengren
VD Alwex Transport AB
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Om var hallbarhetsredovisning 2011

Denna hadllbarhetsredovisning ér Alwexkoncernens tredje enligt det internationella ramverket for hdllbarhets-
redovisningar G3. Ramverket dr framtaget av organisationen GRI, Global Reporting Initiative, www.globalreporting.org
och det innehdaller tre olika redovisningsnivder. Denna redovisning uppfyller den férsta redovisningsnivén, C.

Fér innehdll enligt GRI se under rubriken ”Innehdllsférteckning enligt GRI”.

| redovisningen finns dessutom ett avsnitt om trafiksdkerhet,

ett antal goda exempel samt koncernens balans- och resultat-
rakning som inte kravs enligt G3. De goda exemplen om hallbar-
hetsfragor i vardagen tar upp hur Alwexkoncernen med deldgare
kontinuerligt arbetar med de olika hallbarhetsfragorna.

Innehallet i redovisningen har bedomts utifran en intressent-
undersdkning som utfordes genom telefonintervju 2009, dar
miljoavsnittet fick nagot tyngre vikt medan de ekonomiska och
sociala fragorna fick samma prioritering. Undersoékningen har
sedan kompletterats under ar 2010 och 2011 i samband med de
arliga kund-, transportor- och medarbetarmatningarna och det
har verifierat att viktningen fran 2009 fortfarande ar korrekt.

Nagra avgriansningar

Denna redovisning omfattar Alwex Transport AB och alla heldgda
dotterbolags, i denna redovisning tillsammans benamnda Alwex,
paverkan inom hallbar utveckling under kalenderaret 2011.
Dotterbolaget Scandinavian Supply Chain AB, vilket Alwex Transport AB
ager till 89 procent, omfattas inte av redovisningen da dess verk-
samhet inte helt ar integrerad i Alwexkoncernen utan forvantas
vara detta inom ett par ar. Dock omfattas Scandinavian Supply
Chain AB av de ekonomiska siffror som presenteras i redovisningen.

Luftutslappen fran transporter omfattar endast Alwex Transport
AB och dess underleverantérer. Elitfrakt i Almhult AB som ar det
dotterbolag som ocksa hanterar transporter, har undantagits
aven i ar da de dnnu inte fullt ut ar integrerade i Alwex verksam-
het, nagot som de kommer att vara under 2012.

Redovisningen av luftutslapp vid anvandning av Alwexagda
fordon omfattar inte utslapp fran persontransporter vid
tjanstedrende med koncernagda personbilar, tjanstebilar samt
privatbilar. Detta eftersom det saknas information om bransle-
forbrukningen for respektive bil.

Redovisningen av energiférbrukningen i koncernens lokaler
(indirekt energi) och darmed de indirekta utsldppen av vaxthus-
gaser omfattar inte Alwex kontor i Vaxjo (pa Scandinavian Supply
Chain AB), Uddevalla och Almhult samt terminalverksamheten i
Malmo, eftersom dessa hyrs och energianvandningen ingar i hyran.

Samtliga underleverantorer (inkl deldgare) och deras anstéllda
omfattas inte av redovisningen da de ar egna juridiska enheter
med egen redovisning. Dock har deras miljopaverkan i form av
luftutslapp, som uppkommer vid transporter och maskintjanster
som de utfoér pa uppdrag av Alwex, tagits med.
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Sa har mater vi

Denna rapport ar koncernens tredje hallbarhetsredovisning.
Matmetoder och utrdkningar ar motsvarande som foregdende
ar dar inget annat anges.

De redovisade ekonomiska resultaten har hamtats fran Alwex
bokforingsprogram och den personalstatistik som redovisas har
hamtats fran I6neprogrammet.

Alwex koldioxidutslapp fran salda transporter (gram CO2/index-
reglerad omsatt krona) baseras pa bransleforbrukningen fran

ett antal deldgarakerier som tillsammans star for 68 procent

av den totala transportomsattningen 2011. Alla delagarakerier
har blivit tillfragade om brénslestatistik. Den statistik som har
inkommit fran vissa deldgare baseras pa deras statistikunderlag
och eventuella uppskattningar. Koldioxidutslappet har sedan
raknats ut som ett medelvarde fér deldgarakerierna. Med detta
medelvarde och den totala transportomsattningen har sedan
det totala koldioxidutslappet raknats ut. Vardet pa mangden kol-
dioxid per forbrukad liter bransle har hamtats fran SPI:s (Svenska
Petroleum Institutet) berdkningstabeller. Transportomséattningen
har hamtats fran koncernens affarssystem och sedan har omsatt-
ningen indexreglerats med T08 SA 13 (tidigare ar T92 SA 08) for
att mojliggora en jamforelse med utgangsvardet 2005.

Koldioxidutslapp fran Alwex ovriga fordon (hjullastare, truckar
samt sikt- och sorteringsmaskiner) baseras pa verklig forbruk-
ning utifran foretagets branslestatistiksystem och utslappen har
sedan raknats ut med SPI:s berdakningstabeller.

Ovriga luftutslapp fran Alwex transporter har berdknats enligt
utslappsstatistik fran Miljofaktaboken 2011 - Uppskattade
emissionsfaktorer for brédnsle, el, virme och transporter, utgiven
av Varmeforsk med nummer ISSN 1653-1248. Statistiken som
anvants ar varden pa luftutsldpp vid anvandning av diesel och
bensin i tunga respektive latta fordon. Tidigare ar har IVL:s
(Svenska Miljoinstitutet AB) Miljofaktabok for bransle, IVL- bok-
nummer B1334A-2, anvants vilket innebar att utslappsstatistiken
ser lite olika ut vid jamférelse mellan aren.

Redovisade EURO-klasser har hamtats fran Alwex affarssystem
som kontinuerligt uppdateras enligt information fran deldgarna
samt genom avstamning mot Bilregistret.

Den redovisade vatten- och energiférbrukningen har levererats
av foretagets leverantorer. Energi- och vattenférbrukningen ar
den faktiska arsforbrukningen. Dock omfattas inte Alwex
Recycling AB i vattenforbrukningen da fortaget har egen brunn.

Luftutslappen fran el- och fjarrvarmeanvandningen har réknats
ut enligt utslappsstatistik 2010 eller 2011 for respektive leve-
rantor. Luftutslappen fran anvdandningen av eldningsolja har
berdknats enligt utslappsstatistik fran Miljofaktaboken 2011 -
Uppskattade emissionsfaktorer for bransle, el, virme och
transporter, utgiven av Varmeforsk med nummer ISSN 1653-1248.
Tidigare ar har IVL:s (Svenska Miljoinstitutet AB) Miljofaktabok
for bransle, IVL- boknummer B1334A-2, anvants vilket innebar
att utslappsstatistiken ser lite olika ut vid jamforelse mellan aren.

OM VAR HALLBARHETSREDOVISNING 2011
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Alwexkoncernen — en presentation

Alwex Transport AB dr ett privat aktiebolag som fér ndrvarande égs av 84 deldgare. Deldgarna, dkerier som

dr egna juridiska enheter med egen redovisning, éger huvuddelen av de fordon som utfér uppdragen for Alwex.
Utéver huvudkontoret som ligger i Viixjé finns det d@ven kontor i Kalmar, Uddevalla och Almhult.

Koncernen har dven terminalverksamhet i Alvesta, Kalmar och Malmé.

\ Alwex Transport AB
- e |

[ - - | - — ~
Alwex Fastighets AB . Elitfrakt i Aimhult AB

Vixjo AC AB

.
—

Alwex Transport AB ar moderbolag i en koncern med fyra
heldgda dotterbolag varav ett har ett dotterbolag i sin tur.

e Alwex Fastighets AB med dotterbolag Vaxjo AC AB ager
huvuddelen av de fastigheter Alwex anvander i verksamheten.

e Elitfrakt i Almhult AB férmedlar och samordnar trafik med
inriktning pa fjarrtransporter inom atervinningsbranschen.
Detta bolags verksamhet kommer att integreras i moder-
bolaget fran och med 2012.

¢ Alvesta Intermodal AB bedriver omlastning av containrar
och lastbarare vid foretagets intermodala kombiterminal
i Alvesta.

¢ Alwex Recycling AB har startats upp under aret. Inkép av
maskiner och annan utrustning har skett for att bedriva
mottagning av industriavfall som efter foradling och sortering
skall saljas vidare till varmeverk och atervinningsforetag.

Alwex Transport AB ar dven deldgare i andra bolag som inte helt
omfattas av denna redovisning, se avgransningar under
rubriken "Om var hallbarhetsredovisning 2011”.

Ett bolag ar Scandinavian Supply Chain AB, hadrefter benamnt SSC,
som Alwex Transport AB ar huvudagare i. Detta bolag bedriver
omlastnings- och lagringsverksamhet i den lagerbyggnad i
Vaxjo som tidigare inrymde ICA:s centrallager for sddra Sverige.

ALWEX TRANSPORT AB | ALWEXKONCERNEN — EN PRESENTATION

Alvesta Intermodal AB Alwex Recycling AB

Dessutom ar Alwex Transport AB deldgare i Scantimber
Transport AB, ett foretag som i mindre skala transporterar

i huvudsak sagade travaror fran Sverige till Jylland.

Alwex Transport AB ar daven deldgare i TRB Sverige AB, ett
branschfoéretag inom transportnaringen som stédjer deldgarna
med spetskompetens inom omraden som t ex drivmedel, miljo,
logistik och trafiksakerhet.

Alwex Transport AB ar medlem i Svenskt Naringsliv,
Handelskammaren, Akeriféretagen och Baltic Link Association.

Hela koncernen Alwex (inkl. SSC) omsatte under 2011 cirka

1 107 miljoner kronor vilket ar en 6kning med 20 procent
jamfért med 2010. Okningen beror bland annat p3 att nya kunder
har tillkommit och att koncernen har breddat sin verksamhet

i och med 6vertaget av Coops distributionsterminal i Malmo.
Aven skapandet av det nya bolaget Alwex Recycling AB och att
dotterbolaget SSC har blivit en del av koncernen har paverkat.

Alwex har 114 anstdllda men totalt har cirka 600 personer
(3keriagare, chaufférer m.m.) sin dagliga forsorjning genom den
verksamhet koncernen bedriver. | Sverige finns cirka 100 liknande
foretag varav Alwex ar ett av de tio storsta. Under aret har Alwex
inte fatt nagra priser eller andra utmarkelser av officiell karaktar.



Utvecklingen av Alvesta Intermodal under 2011
och en latt presentation av tjejen som lyfter tungt!

Alvesta Intermodal startade sin kombiterminal under 2009 och har under 2011 fatt allt fler uppdrag.

Enligt terminalansvarig Urban Farback ar foretagets engagemang
i tredjepartslogistik ett av de omraden som har utvecklats under
aret. Med detta menas att Alvesta Intermodal i samarbete med
moderbolaget Alwex lagrar varor at kund for avrop och trans-
port. Volvo Construction Equipment AB i Brads ar en kund som
har valt att l1ata Alvesta Intermodal lagra plat och dack som vid
avrop transporteras till deras fabrik i Braas. Henrik Johansson

pa Volvo sager att nar de skulle flytta sitt lager fran Tyskland till
Sverige letade de efter en svensk aktdér som kunde ta emot gods
pa jarnvag, lagra och sedan transportera vid avrop. Det var fram-
forallt narheten till fabriken, foretagets flexibilitet och priset som
gjorde att valet foll pa Alvesta Intermodal.

Ett annat utvecklingsomrade har varit hanteringen av containers.
Genom att hamta gods hos kund och lasta (stuffa som man sager
i branschen) i containers kan man idag erbjuda kunder langvaga
transporter via jarnvag och bat. Traforadlingsforetaget Fellesson
utnyttjar denna mojlighet och Alvesta Intermodal hanterar idag
deras godstransporter fran avdelningen Timber Products i Vaxj6
till Sydkorea.

Hanteringen av spanskivor som startade 2010 med foretaget
Direktlaminat AB i Hjortsberga har under 2011 uttkats med fler
kunder via Green Cargo, NTR Sverige och DB Schenker Rail.

Nytillskott under aret

For att Alvesta Intermodal ska fungera och utvecklas kravs att
alla involverade ar engagerade och noggranna. Ett av nytill-
skotten under aret &r Emma Claesson som har studerat fordons-
och transportprogrammet pa Allbo larcenter i Alvesta. Emma
var klar med sin utbildning sommaren 2011 och fick da arbete
inom familjeféretaget Sten Claessons Akeri AB som &r det akeri
som har ansvar for kombiterminalen. Emmas huvuduppgift ar att
med hjalp av en stor truck lyfta pa och av trailers eller containers
pa tag eller lastbil. Dessutom ar hon ansvarig for terminalens
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tredjepartslogistikuppdrag for Volvo, dar hon hanterar mottag-
ningskontroll, lagring och inventering av dack. Inom familje-
foretaget skoter Emma dven en del administrativa uppgifter
och hoppar in och kor lastbil ndr det behdvs.

o0
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Emma Claesson — tjejen som lyfter tungt!

Att valet foll pa att borja inom transportbranschen var fram-
forallt tack vare familjen da bade pappa, bror och farbror jobbar
inom familjeféretaget. Hon kan rekommendera yrket till andra
unga da det ar ett roligt och sjélvstandigt arbete.

— Det hade inte varit helt fel med fler tjejer i branschen for att
visa att tjejer ocksd kan. Det hander ganska ofta att “gubbarna”
ska visa mig hur man ska kora, men det kan jag ju, sdger Emma
med ett leende.

| ALWEX TRANSPORT AB



Alwex Recycling vill hdja vardet pa avfallet!

I januari 2011 beslutade Alwex styrelse att satsa pd en ny dtervinningsverksamhet.

Madanaden efter forvirvades en tomt med industrifastigheter i Gottdsa och dotterbolaget Alwex Recycling AB bildades.
Affdrsidén dr att Alwex Recycling AB skall vara ett neutralt och miljiémdssigt komplement till avfallsférbrdnning.
Verksamheten skall genom dtervinning och férddling av industriavfall och andra restprodukter, skapa vdrdefulla materialresurser.

Verksamhetens inriktning ar att atervinna och foéradla avfall i
syfte att hoja vardet pa avfallet. Genom sortering och annan me-
kanisk bearbetning produceras slutprodukter som till exempel
PTP-bransle. PTP &r ett hégvardigt bransle for varme och energi,
som bestar av plast, tréd och papper. Det har foradlats genom

att féroreningar som t.ex. metaller och skrot tagits bort.

Denna bréanslemix haller en hog kvalité och kan erbjudas till
férbranningsanlaggningar. Ovrigt material som sorterats ut

kan atervinnas.

Efter beslut om satsning har det gatt fort. Tillstand har sékts och
beviljats, maskiner har kopts in och anlaggningen har planerats,
upphandlats och installerats. For att kunna skapa produkter
med mycket hog kvalitet har produktionslinjen utrustats med
avfallskrossar i tva steg. Magnetseparering sker pa tre platser i
linjen, en virvelstrommagnet tar bort omagnetiska metaller och
siktning sker till tre fraktioner. Alla branslefraktioner hanteras
sedan under tak for att behalla den hoga kvalitén.

Alwex Recycling AB i Gottdsa.

Genom dtervinning och férddling av
industriavfall och andra restprodukter skapas
vdrdefulla materialresurser.

ALWEX TRANSPORT AB |
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| september 2011 anstélldes tva maskinférare som tillsammans
med VD Peter Johansson ska utveckla verksamheten. Peter som
tidigare var VD for Alwex dotterbolag Elitfrakt, har stor erfarehet
av avfallsbranschen. Dels genom Elitfrakt som har nischen avfalls-
transporter samt genom tidigare erfarenheter inom tréaflisnings-
branschen. Darmed sag han mojligheten och utmaningen i att
etablera en verksamhet som Alwex Recycling. Att sedan vara

en del av Alwexkoncernen ar positivt da produkthanteringen
genererar transporter vilket skapar ett naturligt samarbete med
moderbolaget Alwex.

VD Peter Johansson:

— Nu har vi startat upp och malet &r att etablera en seriés och
langsiktig anlaggning. Vi ska skapa mervarden at kunden genom
att arbeta mot att 6ka andelen atervunnet material och utveckla
branslemixer med ett maximalt energiinnehall. Vi vill bidra till en
langtgaende hushallning med naturresurser genom att avfall tas
tillvara pa ett miljoriktigt satt och atervinns dar sa ar mojligt.
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Operativ dialog med deldgarakerier och 6vriga transportérer

Bolagsstéamman ar det forum dar dgarna i Alwex Transport AB
uttrycker sin uppfattning om féretagets inriktning genom val av
styrelse och revisor. Styrelsen har i sin tur ansvar for att i néra
samarbete med ledningen faststalla strategin for de kommande
aren och se till att den implementeras och efterlevs.

Normalt halls bolagsstamman en gang per ar men extra bolags-
stdamma kan hallas om behov finns.

| styrelsen finns tva externa representanter, fem representanter
for 4garna och en personalrepresentant. Aven om det inte
uttrycks i bolagsordningen har ordférande och vice ordférande
varit externa ledamoter sedan Alwex Transport AB bildades ar
2000. De externa ledamoterna har inget agarintresse i Alwex.
Till styrelsen ar VD och vice VD adjungerade som féredragande.

Inom Alwex Transport AB finns en Transportorsforening som
enbart har deldgarrepresentanter. Inom Transportorsforeningen
hanteras dgandet i bolaget och man férmedlar kép och forsaljning
av aktier. Dessutom tas har upp fragor av mer operativ karaktar
dn de som hanteras i bolagsstyrelsen. Vid 6nskemal deltar
representanter fran Alwex som féredragande/diskussionspart
vid Transportorsforeningens moten. Ordférande i Transportors-
foreningen &r ocksa medlem i Alwex Transport AB:s styrelse och
har bl.a. som uppgift att i styrelsen driva frdgor som Transportors-
foreningen vill ta upp for behandling.
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Alwex Transport AB:s ledningsgrupp bestar av VD, ekonomi-
chef, miljé-, kvalitets- och systemchef, AO-cheferna for
Bygg & Anlaggning, Fjarr & Parti, Thermo samt VD for
Alwex Recycling AB/Elitfrakt i Almhult AB.

Alwex ar indelat i fyra affarsomraden som beskrivs under rubriken
"Vara verksamhetsomraden”. Dessutom har féretaget tva avdel-
ningar som arbetar som stodfunktioner till alla 6vriga affars-
omraden. Miljo-, kvalitets-, IT- och systemavdelningen ansvarar
bland annat for att arligen sammanstalla och félja upp foretagets
hallbarhetsarbete samt for att underhalla och svara for utveckling
av alla IT-relaterade system inom koncernen. Ekonomi- och
administrationsavdelningen ansvarar framforallt for den
ekonomiska redovisningen fér koncernen.

De tre affairsomradena Bygg & Anlaggning, Thermo & Distribution
och Fjarr & Parti, inom Alwex Transport AB, ar de som har den
operativa dialogen med deldgarakerier och 6vriga transportorer.
Dessutom har de regelbundna méten med dem i syfte att infor-
mera och hamta in uppfattningar i fragor som &r nara relaterade
till respektive affairsomrade.

SA STYRS ALWEXKONCERNEN | ALWEX TRANSPORT AB



Alwex stravar efter att ha ett 6ppet klimat déar alla har maojligheten
att stalla fragor och ge forslag. Den vanligaste kanalen &r att de
anstallda for fram fragor via avdelningschefen till ledningen.
Transportorsforening har en representant i Alwex Transport AB:s
styrelse och deldgarna kan féra fram sina fragor till styrelsen

via denna representant samt vid bolagsstimman.

Aven Alwexanstallda har en personrepresentant i styrelsen,

till vilken de kan féra fram fragor.

De heldgda dotterbolagen har en egen styrelse som delvis lyder
under moderbolagets styrelse. Det nystartade bolaget Alwex
Recycling AB har en aktiv styrelse bestaende av tva delagar-
representanter, en extern ledamot samt VD fér Alwex Transport
AB. De 6Ovriga tva dotterbolagen har en formell styrelse som
inte ar lika aktiv och strategiska beslut for bolagen tas i moder-
bolagets styrelse.

ALWEX TRANSPORT AB | SA STYRS ALWEXKONCERNEN

Alwex Transport AB:s styrelse bestdr av: Anders Olsson (ordférande, extern representant),
Torbjérn Bjérstrand (vice ordférande, extern representant), Géran Eriksson (ledamot,
deldgare), Christer Samuelsson (ledamot, deldgare), Bjérn Persson (ledamot, deldgare),
Magnus Persson (ledamot, deldgare), Martin Stenberg (ledamot, ordférande Alwex
Transportérsférening, deldgare), Lars Siévall (ledamot, personalrepresentant)

UIf Karlsson (suppleant, deldgare), Charlotte Higgblad (suppleant, personalrepresentant)
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Vara verksamhetsomraden

Alwex dr verksamt i Sverige med tonvikt pd sédra och sydéstra delen och i synnerhet inom Viixjé/Alvesta-regionen.
Alwex dr i grunden en tjdnsteproducerande koncern ddr tillverkning férekommer till mindre del.

Tillstands- och anmalningspliktiga verksamheter enligt Miljo-
balken bedrivs inom koncernen. Det ar taktverksamhet med tre
takter, en materialatervinningsanlaggning, foradling och ater-
vinning av industriavfall, en tvattanldaggning for fordon samt nio
tankstationer for drivmedel. Dessutom utfors, enligt Miljo-
balken, tillstandspliktiga transporter av avfall och farligt avfall.

Moderbolagets fyra olika verksamhets-/affairsomraden och
dotterbolagens verksamhetsomraden &r indelade enligt féljande:

BYGG & ANLAGGNING

Inom affarsomrade Bygg & Anlaggning hanteras transporter
och tjanster sdsom container- och avfallstransporter, kranbilar,
tippbilstransporter, entreprenadmaskiner och snérojning.

Aven Alwex betongfabrik med tillverkning och leverans av
betong inkluderas i Bygg & Anlaggning.

Foretagets tva morantdkter, en grustakt samt anldaggning for
atervinning av jord- och schaktmassor innefattas ocksa i affars-
omradet. Pa atervinningsanlaggningen sorteras massorna i olika
fraktioner som sedan séljs som atervunnet material.
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THERMO & DISTRIBUTION

Affarsomrade Thermo & Distribution transporterar och hanterar
framforallt livsmedel inom Smaland och Skane. For att mojlig-
gora dessa uppdrag har affarsomradet terminalverksamhet i
Vaxjo, Kalmar och Malmo. De fordon som anvands for att utfora
transporterna ar utrustade for att klara tempererade livsmedel.
Kunderna &r nagra av Sveriges storsta livsmedelskedjor men
aven mindre detaljister kdper sina transporter fran Thermo.

FJARR & PARTI

Affarsomradet Fjarr & Parti erbjuder transporter av partigods.
Mestadels som hellaster pa vara 50-tal fjarrbilar. Kunderna kan
ocksa helchartra fordon med chauffor pa heltid och da ocksa fa
bilen malad i kundens farg och logga. Affirsomradet erbjuder
ocksa specialtransporter for gods som ar langt, brett, hogt eller
tungt. Dessutom hanteras aven transport av farligt gods, i form
av gas, at en av foretagets storsta kunder.

TERMINALER & FORDONSSERVICE

Inom affarsomrade Terminal & Fordonsservice erbjuds terminal-
och godshantering. Uppdragen kan vara del i ett transport-
uppldgg dar godset passerar godsterminal innan slutleverans.
Aven rena lagringsuppdrag och uthyrning av lageryta férekommer.
| affairsomradet ingar dven en tvatt- och smorjhall samt ett antal
drivmedelsanldggningar.

ALVESTA INTERMODAL AB

Dotterbolaget Alvesta Intermodal AB startade sin verksamhet
med investeringar i markanldggningar och en truck under 2009.
Bolaget lossar och lastar containrar och trailrar av och pa jarn-
vagsvagnar pa terminalomradet vid jarnvagsstationen i Alvesta.

ALWEX RECYCLING AB

Under aret har ett fore detta cementgjuteri i Gottasa, ca 2 mil
soder om Alvesta, kopts i avsikt att starta en anldaggning for
mottagning och féradling av industriavfall. Efter behandling skall
materialet sdljas vidare for en effektiv anvandning som bransle
eller ateranvandning i tillverkningsindustrin .

ELITFRAKT | ALMHULT AB

Elitfrakt formedlar och samordnar trafik med inriktning pa fjarr-
transporter inom atervinningsbranschen. Detta bolags verksam-
het kommer att integreras i moderbolaget fran och med 2012.

VARA VERKSAMHETSOMRADEN | ALWEX TRANSPORT AB



Intressentanalys

Féretagets intressenter har definierats utifran en intern analys som har utférts av VD, ekonomichef, milj6- kvalitets-
och systemchef samt milj6- och kvalitetssamordnare. Utifran gruppens gemensamma kunskaper om verksamheten
har en bedémning gjorts av vilka intressenter som foretagets agerande har betydande effekt pd, samt omvdnt
férhallande de intressenter vars agerande kan ha betydande effekt pd féretaget.

Kunderna ar féretagets mest betydande intressenter. Alwex mal
ar att alla kunder ska uppleva att samarbetet med Alwex minst
motsvarar de forvantningar man har och tack vare hog kund-
nojdhet ska kunderna uppfatta Alwex som ett av branschens
béasta alternativ. Séljarna, transportledarna och chaufférerna har
daglig kontakt med kunderna, men fér att fa en helhetssyn éver
hur kunderna uppfattar Alwex utférs varje ar en kundundersok-
ning, se resultat for 2011 under rubriken Kunderna — koncernens
mest betydande intressent.

Anstidllda medarbetare utgor tillsammans med deldgarna
foretagets viktigaste resurs. Nojda och engagerade medarbetare
ar forutsattningen for ndjda kunder. Darfor utfors arligen
medarbetarundersékningar med fragor inom arbetsbelastning,

S

.

ALWEX TRANSPORT AB | INTRESSENTANALYS

ledning, motivation och trivsel. Utifran resultatet av denna
undersokning satts sedan mal upp i syfte att 6ka den totala
ndjdheten hos medarbetarna.

Styrelsen ar en intressentgrupp som bestar av atta ledamoter
varav en representerar Alwexanstallda, fem ar agare till delagar-
akerier och resterande tva ar utomstaende sakkunniga. Det &r
styrelsen som bland annat beslutar om féretagets vision och
konkreta strategiska satsningar. Kommunikationen med styrelsen
sker kontinuerligt via VD framforallt vid styrelsemoten.

Sambhallet ar ytterligare en intressent som Alwex har kontinuerlig
kontakt med genom myndigheter, samarbete med kommuner
och deltagande i externa arbetsgrupper.
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Koncernens ekonomi

Alwex officiella ekonomiska drsredovisning ger en samlad bild av koncernens ekonomiska resultat och stéllning
och dessutom har denna redovisning fér forsta gdngen kompletterats med koncernens balans- och resultatrékning.
| évrigt fokuserar denna redovisning pa hur hela Alwexkoncernen pa olika sétt skapar ett vdrde fér

féretagets intressenter.

De senaste aren har praglats av relativt hogt kapacitetsutnyttjande
och dérmed forhallandevis bra resultat. Koncernens soliditet har
dock sjunkit bland annat beroende pa forluster i tva dotterbolag.
Alwex malsattning ar att koncernen uthalligt ska generera en
vinst som sdkerstéller en soliditet som inte understiger 30 %.
Resultatet for 2011 blev ett rorelseresultat pa 0,4 % (2010: 1,5 %)
och en soliditet pa 26 % (2010: 34 %). Soliditeten for 2011 ar
berdknad innan eventuell utdelning till aktiedgare.

Koncernen férmedlar transporttjanster av manga olika slag och
saljer dven varor som kopts in eller tillverkats och/eller foradlats
inom verksamheten. Tjansterna och varorna siljs till kunder pa
lokal, regional och nationell niva. Tjansterna och varorna kdps
in av olika leverantdérer som i sin tur ar verksamma pa olika
regionala plan.

| stort kan noteras att av moderbolaget Alwex Transport AB:s
kostnader gar 91,1 % till leverantorer av tjanster och varor, 3,3 %
ar kostnader for drift av anlaggningar och inventarier som
anvands i verksamheten och 5,4 % &r personalkostnader (varav
1,2 % redovisats i form av kallskatteavdrag). Skatter och avgifter
till staten utgors av 1,6 % av kostnaderna (foretagsskatt 0,3 %
och arbetsgivaravgift och I6neskatt 1,3 %). Bankrdntor motsvarar
0,02 % av kostnaderna.

Alwex Transport AB har 2 883 kunder varav de flesta ar foretags-
kunder. Privata foretagskunder svarar for 84,3 % av bolagets
forséljning. Alwex Transport AB:s dgare, som samtidigt ar leve-
rantorer till bolaget, ar ocksa stora drivmedelskunder till foretaget
och svarar for 12,8 % av den samlade forsaljningen.

Alwex Transport AB:s dotterbolag svarar fér 0,9 % av forsaljningen.
Den offentliga sektorn i form av stat, kommuner och landsting svarar
for 1,2 % och privatpersoner slutligen for 0,8 % av forsaljningen.

Alwex ledning féljer fortlopande och i huvudsak manadsvis verk-
samhetens omfattning och resultat och stammer av mot budget
och féregaende ars motsvarande uppgifter. Avvikelser foljs upp
och atgéarder utfors vid behov.
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Resultat 2011

| nedanstaende tabell redovisas hela koncernens resultat, ur ett
hallbarhetsperspektiv, for 2011. Resultatet fordelat per bolag
redovisas under “Koncernen i siffror och ekonomiskt resultat”.

Koncernresultat 2011 2010
Intakter (kr) 1114787599 888414611
Rorelsekostnader (kr) 1021782102 833539177
Loner och ersattningar till anstallda (kr) 80 058 244 31360 195
Betalningar till finansiarer (kr) 4110936 1598 300
Betalningar till den offentliga sektorn (kr) 2 934 802 2 660 792

Investeringar i samhallet (kr) 0 0
Behallet ekonomsikt varde

innan avskrivningar (kr) 5901515 19 256 147

Roérelsekostnaderna omfattar framforallt kostnader sdsom
ersattning till underleverantorer (transportérer) samt drifts-
kostnader for kontor och anldaggningar. Loner och ersattningar
till anstéllda omfattar de anstélldas I6ner samt det som betalas
till den offentliga sektorn i form av t ex arbetsgivaravgifter.
Under betalningar till finansiarer redovisas réantekostnader

och bankavgifter. Tillkommande under denna post kan vara en
eventuell utdelning till aktiedgare. Betalningar till den offentliga
sektorn ar framfor allt skatter medan investeringar i samhallet
kan vara gavor eller investeringar i samhallet dar formanstagarna
finns utanfor foretaget.

KONCERNENS EKONOMI | ALWEX TRANSPORT AB
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Entreprendr, akeridgare och chauffor — hur fungerar det?

Alwex dgs av ett 90-tal dkerier som dr egna féretag med varierande storlek. Mdnga av dem kombinerar
entreprendrskapet med att vara Gkericigare och chauffér. En av dem dr Goran Bojanic, dgare till PGB Transport AB.

Tillsammans med sin pappa startade Goran féretaget 2007 da
Alwex tog 6ver en del av Coops transportverksamhet i Vaxjo.
Eftersom Goran var chauffér hos Coop fick och tog han chansen
att starta eget och bli deldgare i Alwex.

— Allt gick valdigt fort! Alwex sag till att vi fick starta eget utbild-
ning och hjalp med de tillstand som behdvdes. Snart var vi igang
med tva lastbilar och fyra chaufférer inklusive mig sjalv och
pappa, sager Goran. Svarast var nog att komma in i att jag var
tvungen att |6sa allting sjalv. Innan var jag anstélld och kunde
ga till chefen nar jag fick nagot problem, men nu fick jag fixa
sjalv och mina anstallda kom till mig. Men det har varit och

ar mycket larorikt.

Idag har akeriet tre lastbilar och sju chaufforer da de tog 6ver
ytterligare en lastbil med chauffor fran Coops tidigare transport-
verksamhet. De kor fér Alwex inom affairsomradet Thermo och
distribuerar livsmedel till Coop- och ICA-butiker i storre delen
av Smaland.

— Att vara delagare i Alwex ar bara positivt. Det ar en trygghet
att veta att Alwex arbetar fram avtalen med kunderna sa att

vi far kérningar. Dessutom ger deldgarskapet en méjlighet att
samarbeta med de andra Alwexdeldgarna. Om nagot pa lastbilen
gar sonder eller om man undrar 6ver nagot kan man alltid ringa
nagon av de andra deldgarna sa hjalper vi varandra, siager Goran.

Som foretagare maste man hela tiden se 6ver sina kostnader.
For ett akeri ar det framforallt lastbilarnas driftkostnad som man
kan arbeta med.

— For att minska bransleférbrukningen har vi handdatorer i alla
vara lastbilar som bland annat haller koll pa drivmedelsforbruk-
ningen och som larmar sa fort hastigheten éverskrider 80 km/h.
Aven lufttrycket i dacken paverkar bransleférbrukningen och dér-
for forsoker vi se 6ver det med jamna mellanrum. Eftersom jag
ocksa ar chauffor ser jag sjalvklart till att jag kor de arbetspass
som ar pa obekvama tider sa att det kostar féretaget mindre an
om en anstalld chauffor skulle kéra dessa. Det galler alltsa att
familjen ar med pa att man satsar pa akeriet, sager Goran.

Goran och hans pappa driver foretaget ihop men har dnda for-
delat uppgifterna sinsemellan. Goran skoter bokféring, 16ner och
ovriga arbetsgivarfragor och hans pappa ser till att lastbilarna ar
servade och kommer till verkstaden nar det ar dags.

— Att ha I6pande underhall pa lastbilarna ar ett maste for att
undvika att de gar sonder, vilket ofta resulterar i forlorade intdkter.

— Roligast med att vara entreprendr, akeridgare och chauffor ar
det egna larandet. Innan vi startade foretaget visste jag till exem-
pel knappt vad moms var, men det vet jag nu, avslutar Goran.

— Att vara deldgare i Alwex dr bara positivt.
Goran Bojanic, entreprendr, Gkeriéigare och chauffor.
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Battre logistiklosning med Returpack

Alwex och deldgardkeriet Viixjoé Aktrans AB har under 2011 varit en del av dtervinningsféretaget Returpack AB:s

satsning pd att fa bdttre logistik pd inflodet av petflaskor och aluminiumburkar till deras Gtervinningsfabrik i Norrképing.

For Alwex och Vaxjo Aktrans del har satsningen inneburit att en
ny logistiklosning har arbetats fram. De petflaskor och aluminium-
burkar som lamnas in till butikernas atervinningsstationer kordes
tidigare i kartonger och sackar till Returpack for atervinning.
Detta innebar att en lossning vid Returpacks fabrik kunde ta

tva timmar eftersom allt skulle tommas ur ladorna och sackarna.
Idag forvaras de inlamnade flaskorna och burkarna i special-
designade karl som toms i en lastbil med komprimator som
pressar samman dem ytterligare en gang. For att |6sa detta

har Vaxjo Aktrans investerat i tre specialbyggda komprimator-
lastbilar som endast kor pa detta uppdrag. Lastbilarna ar delade
i tva fack, en for petflaskor och en for aluminiumburkar.
Dessutom har lastbilarna utrustning som mojliggér automatisk
tomning av karlen direkt fran lastkajen vilket dven ar en fordel
for chaufforens arbetsmiljo.

Alla tomningar hanteras i Returpacks dataportal dar Alwex
logistikansvarig lagger upp tomningsscheman. Varje dag skickar
portalen ut information om dagens tomningar till chaufférens
handdator. Pa plats i butiken “skannar” chaufforen varje karl
som toms, karlets unika nummer registreras i dataportalen och
anvands sedan som underlag vid fakturering. Alwex logistik-
ansvarig Jesper Eklund tycker att det r en mycket smidig
dataportal som Returpack har byggt upp. Den underlattar
mycket och minimerar det administrativa arbetet.

Aven Vixjo Aktrans dgare Hans Rogersson tycker att systemet
ar smidigt.

— Allt har flutit pa bra, det enda &r att handdatorn har havererat
nagon gang men da kér vi manuellt med papper sa det ordnar
sig anda. Kunden far alltid sina karl tomdal!

Uppdraget tacker storre delen av Smaland samt Blekinge och
Oland. | uppdraget ingar dven att mellanlagra at Returpack.
Alwex tillsammans med Vaxjo Aktrans valde att ha mellan-
lagring i Vaxjo och Kalmar. Vid mellanlagringen ar det viktigt att
man inte blandar fraktionerna, darfér har Alwex Betongfabriks
egentillverkade legoklossar i betong anvénts till att bygga upp
olika fack. Nar det ar fullt vid mellanlagringen lastas lastbilar
fulla med petflaskor eller aluminiumburkar for transport upp
till Norrkoping, vilket utfors dagligen. En transport omfattar
140 m3 och den toms direkt i en tippficka for vidare inmatning
pa banden till fabriken. En témning som tidigare tog tva timmar
tar idag runt 10 minuter.

Marie Skoog, logistikchef pa Returpack, sager att de langvaga
transporterna till fabriken har minskat med 50 procent tack vare
det nya uppldgget. Dessutom har satsningen genererat battre
logistiklosningar pa fabriken med en snabbare inlastning samt
mojligheten till en battre service gentemot kunderna!

Specialbyggda komprimatorlastbilar
—en viktig del i det lyckade uppdraget!

ALWEX TRANSPORT AB |
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Koncernens arbetsmiljopolicy beskriver

det évergripande mdlet att arbetsmiljéarbetet
ska skapa en arbetsmiljé som dr sund och
utvecklande ur bade fysisk och psykisk synvinkel,
ddr sjukfranvaro, arbetsplatsolyckor och
arbetsbetingade sjukdomar undviks.

ALWEXANSTALLDA — EN AV KONCERNENS VIKTIGASTE RESURSER | ALWEX TRANSPORT AB
|
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Alwexanstallda — en av koncernens viktigaste resurser

Anstdéllda inom Alwexkoncernen dr, tillsammans med delégarna, koncernens viktigaste resurs.
Koncernens arbetsmiljépolicy beskriver det évergripande mdlet att arbetsmiljéarbetet ska skapa en arbetsmiljé
som dr sund och utvecklande ur bade fysisk och psykisk synvinkel, ddr sjukfranvaro, arbetsplatsolyckor

och arbetsbetingade sjukdomar undviks.

For att folja upp malet utfors arligen en medarbetarundersékning
med fragor inom arbetsbelastning, ledning, motivation och trivsel.

Medarbetarenkat och arbetsmiljoarbete

I slutet av 2011 fick samtliga anstéllda inom koncernen maéjlighet
att besvara en medarbetarenkat. Svarsfrekvensen blev mycket
hog med 79 av 86 (92 %) svarande. Malet for 2011 var att uppna
ett totalt genomsnittsbetyg pa samtliga fragor pa 5,0. Resultatet
blev 4,5, vilket &r en sdankning fran foregdende ar. Det som beho-
ver forbattras enligt enkaten ar mer stimulering till kompetens-
utveckling och mer information om vad som &r pa gang inom
verksamheten. Positivt ar att hogst genomsnitt fick fragorna om
trivsel med arbetskamrater och att man som anstalld tycker att
ens arbetsinsats inom Alwex ar viktig.

Forutom de viktade fragorna stélls dven ett antal ja- och nej-
fragor om jamstalldhet. Pa fragan om den anstéllde anser att
koncernen tar tillracklig hansyn till den anstalldes familje-/livs-
situation svarade 96 procent ja och 4 procent nej. De flesta som
svarade nej tyckte att arbetstiden och hogt arbetstempo var ett
problem, ndgot som uppmarksammas inom respektive avdel-
ning. Pa fragan om arbetsmiljén lampar sig for bade méan och
kvinnor svarade 95 procent ja och 5 procent nej. De som svarade
nej tyckte att de tunga lyften, som férekom ibland, ej lampade
sig for kvinnor.

Resultatet ligger till grund for koncernens strategiska mal och av-
delningsmal. Aven foretagets arbetsmiljpkommitté arbetar med
resultatet vid 6versyn av de 6vergripande arbetsmiljofragorna.

| kommittén ingar VD, skyddsombud, ekonomichef, AO-chef
Bygg & Anlaggning samt milj6- och kvalitetssamordnare.

VD har det 6vergripande arbetsmiljéansvaret och har delegerat
vidare ett ansvar till respektive avdelningschef som sedan i sin
tur kan ha delegerat vidare till platschefer. Detta for att ansvaret
for arbetsmiljdarbetet ska fordelas och darmed effektiviseras.

Medarbetarenkat Alwex 2011 - totalt genomsnittbetyg
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Anstidllda Alwexkoncernen

Alwexkoncernen har 114 anstallda varav tre ar anstallda av
Elitfrakt i AiImhult AB, tre av Alwex Recycling AB och resterande
108 ar anstdllda av Alwex Transport AB. De flesta, 88 personer,
arbetar heltid medan de 6vriga 26 arbetar deltid. Inhyrning fore-
kommer, for narvarande tre personer, tva pa heltid och

en deltid.

Okningen av antalet anstillda, jimfért med féregdende ar, ar
resultatet av 6vertaget av Coops terminalverksamhet i Malmo
vilket resulterade i att Alwex Transport AB anstédllde de 41
personer som tidigare var anstallda av Coop. Bildandet av
Alwex Recycling AB i Gottasa bidrog med en 6kning av antalet
anstallda med tre personer. | dvrigt har koncernen 57 anstéllda
som ar placerade i Vaxjo, fyra vardera i Alvesta, Uddevalla och
Almhult samt en i Kalmar.

Alwexkoncernen foljer de lagar och regler som géller pa arbets-
marknaden och alla anstéllda inom koncernen &r anslutna till
kollektivavtal. Detta innebar bland annat att alla anstéllda har
skriftliga avtal. Flertalet, 97 stycken, har tillsvidareanstéallning
medan resterande har antingen tim- eller provanstallning.

Tillsvidareanstallda pa Alwex har ett antal formaner oavsett om
den anstéllde arbetar deltid eller heltid. Formanerna ar bland
annat arlig friskvardspeng till motions- och halsoaktiviteter

pa fritiden, halsokontroller via foretagshalsovarden. En annan
forman ar en professionell genomgang av den enskildes framtida
pension och privata forsakringar, vilket erbjuds alla nyanstallda

i foretaget.

Under 2011 har tva personer gatt i pension och tva personer har
pa egen begdran slutat sin anstéllning inom koncernen. Utéver
dessa har de 19 tidigare Coop-anstéllda som Alwex Transport AB
anstallde 2010 for sin terminalverksamhet i Vaxjo avslutat sin
anstallning. Flertalet av dem, 16 personer, fick fortsatt arbete
hos dotterbolaget SSC medan de resterande tre blev uppsagda
pa grund av arbetsbrist.

For mer information om anstéllda inom Alwexkoncernen och
moderbolagets styrelsesammansattning, se under rubriken
”Koncernen i siffror och ekonomiskt resultat”.
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Alwex ska tillhandahdlla tjéinster och produkter sa att vara kunder alltid upplever
at't samarbete med Alwex minst motsvarar de forvé

e : 4



Kunderna — koncernens mest betydande intressenter

Kunderna dr Alwex mest betydande intressenter och den koncerngemensamma kvalitetspolicyn sdger féljande:

Alwex ska tillhandahdlla tjdénster och produkter sa att vdra kunder alltid upplever att samarbete med Alwex minst
motsvarar de férvdntningarna man har. Var kvalitet ska vara sG h6g och bestdende att den bidrar till framgdngsrik
affdrsverksamhet. Vi skall genom engagemang, initiativtagande till kontakt och bestdllningar, vara aktiva och underlétta
for kunden. Tack vare hég kundnéjdhet ska vara kunder uppfatta oss som ett av branschens allra bdsta alternativ.

Fér att félja upp atagandet i policyn gors varje ar en kundundersékning, se under rubriken “Kundundersékning — metod

och resultat”,

Moderbolaget Alwex Transport AB och dotterbolaget Elitfrakt

i Almhult AB &r certifierade enligt ISO 9001:2008, vilket staller
krav pa att undersdka kundernas uppfattning om féretaget samt
att arbeta med standiga forbattringar for att 6ka kvaliteten pa
levererade tjanster och produkter. Alwex betongfabrik dr dess-
utom certifierad enligt Betong och Ballast Certifiering (BBC-
certifierade). Ovriga dotterbolag ar dnnu inte kvalitetscertifierade
men det finns planer pa att de ska vara detta inom ett par ar.

Kundundersékning — metod och resultat

Kundundersokningen, som genomférs arligen, ar en viktig del i
Alwex kommunikation med kunderna. Genom undersdkningen
far Alwex feedback och forslag pa forbattringsatgarder.

Undersdkningen 2011 utférdes med samma metod som fore-
gdende ar med Alwex Transport AB:s, Elitfrakt i AlImhult AB:s och
denna gang aven Alvesta Intermodal AB:s kunder inkluderade.
Alwex Recycling AB kommer att inkluderas nasta ar da verksam-
heten har kommit igang.

Vid urval av kunder tas hansyn till férsaljningsstatistik och om
kunden varit intervjuad tidigare ar. De utvalda kunderna fick ett

Svarsfrekvensen for 2011, 75 procent, var bra men nagot lagre
an foregaende ar da det var 92 procent som svarade. Trots detta
beddms resultatet som tillforlitligt.

For 2011 tillkom Alvesta Intermodal AB inom koncernen jamfort
med forgaende ar da endast Alwex Transport AB och Elitfrakt i
Almhult AB ingick i matningen. Om man endast jamfor resultatet
for de tva sistnéamnda bolagen blir arets helhetsbetyg 4,8. Malet
for 2011 var att behalla det goda resultatet fran 2010, ndgot som
inte uppnaddes. Trots detta kan det konstateras att ett hégt och
jamt resultat har hallits under aren. Det kunderna ar mest nojda
med ar hur |att det ar att komma i kontakt med Alwex samt det
bemotande de far fran Alwexanstallda. Pa fragorna om leverans-
sakerhet och hantering av reklamationer ar det storst skillnad
mellan viktigheten for kunden och Alwex prestation och darmed
ett utpekat forbattringsomrade.

Kundernas helhetsbetyg 2009-2011

forberedande brev for att mojliggora att den svarande skulle Betyg 2009 2010 2011
kunna forbereda sig infor intervjun. Undersékningen genom- 6,0

fordes sedan genom telefonintervju da en for Alwex extern 5,0

resurs stallde ett antal fragor utifran en faststélld blankett. 4,0 5,0 5,1 4,9
Fragorna ar bade med betygsatt skala och fritext. Utover att 3,0

betygsatta foretagets prestation fick den intervjuade aven be- 20

skriva hur viktig respektive fraga eller aspekt ar for dem. Detta 10

for att kunna félja upp hur val foretaget presterar jamfért med ’

de férvantningar och krav som kunderna har. 0

Resultatet har sammanstéllts och presenterats i olika forum

inom foretaget eftersom matningen ligger till grund for foretagets

strategiska och avdelningsvisa mal.
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TRB och alternativa drivmedel

Alwex dr sedan 90-talet aktiv deldgare i TRB Sverige AB, ett branschféretag inom transportndringen

som dgs av 14 stérre transportféretag. TRB bildades ursprungligen 1988 for att samordna deldgarféretagens
IT-system inom drivmedelshantering. Genom dren har TRB utvecklats till ett resurs- och kompetenscenter som arbetar
med frdgor som ligger ndra deldgarféretagens verksamheter. Det innebdr att verksamheten omfattar omrdden som miljé,
drivmedel, IT, inkép, logistik, utbildning och trafikséikerhet. En viktig del i verksamheten dr att man gemensamt dger ett
stort oberoende stationsndt som dr rikstéickande for tankning av drivmedel till tung trafik. Genom TRB Sveriges arbete
knyts viktiga kontakter med kunder, leverantérer, myndigheter, hégskolor och intresseorganisationer.

[ .

Under 2011 rekryterade TRB ny VD, Fredrik Landegren, som
tilltradde i borjan av augusti. Fredrik ar diplomerad marknads-
ekonom och har jobbat i olika befattningar inom Shell-
koncernen i drygt tjugo ar och har darigenom en mycket bred
erfarenhet kring branslefragor. Han ar uppdaterad kring
alternativa brénslen och hans allménna intresse kring bransch-
fragor kombinerat med en god social férmaga gor att Fredrik
kommer att kunna fortsdtta med arbetet att utveckla TRB som
en aktor pa brénslemarknaden men aven inom olika bransch-
specifika omraden, inte minst inom miljdomradet.

Bidrar till framtagning av alternativa branslen

TRB har ett samarbete med Energiteknik och Termisk process-
kemi (ETPC) vid Umea universitet dar TRB dr med och finansierar
forskning pa kostnadseffektiv produktion av drivmedel fran
skogsravara. Skogsravaran foradlas i tre steg. Forsta steget ar
torrifieringen, dar man torkar ravaran till ett torrt och vatten-
avstotande material med hog homogenitet och energidensitet.

En del fortsatt utvecklingsarbete aterstar inom torrifiering, men

ETCP &r nu redo att ge sig in i steg tva dar det handlar om att
forgasa materialet. | steg tre omvandlas gasen till drivmedel.

TRB har tecknat avtal med universitetet om fortsatt samarbete.

TRB ar dessutom deldgare i Varmlandsmetanol AB, ett foretag

som har for avsikt att bygga varldens forsta kommersiella fabrik

for tillverkning av metanol genom forgasning av skogsravara.
For att klara framtidens energibehov kommer vi att behova
flera olika drivmedelsalternativ. Oavsett drivmedelstyp finns
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det inte obegrdnsat med ravara. Energieffektivitet kommer
fortsatt att vara av mycket stor vikt. TRB kommer &dven fort-
sattningsvis att ha stort fokus pa energieffektivitet bade i
tillverkningsprocessen och vid slutanvandningen av de
produkter som deldgarforetagen anvander.

Engagemang i trafiksidkerhetsarbete

TRB har deltagit i ett SIS-projekt att ta fram ny standard,

ISO 39001, som hanterar systematiskt trafiksdkerhetsarbete.
TRB har varit drivande i detta projekt sedan forstudien drogs
igdng 2005 och nu vantas att de 23 deltagande landerna i det
internationella ISO-projektet, dar Sverige ar sammanhallande,
ska godkdnna standarden. Nasta steg blir att TRB:s deldgar-
foretag certifierar sitt trafiksdkerhetsarbete enligt denna nya
standard och darmed bidrar till att 6ka trafiksdkerheten och
att minska antalet personer som dédas eller skadas allvarligt

i trafiken.

Miljocheferna natverkar

| november 2011 traffades miljocheferna fran TRB:s delagar-
foretag for att ndtverka och dela med sig av sina erfarenheter.
Bland annat diskuterade man effektivare kartlaggning av
branschens emissionsutslapp.
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Logistikoptimering i stor skala

Inom Alwex sker det hela tiden logistikoptimeringar pa olika nivder men under 2011

dr det framférallt inom affdrsomrddet Thermo och Distribution som det har skett i stor skala.

| februari 2011 borjade Thermo och Distribution att sam-
distribuera de varor som transporteras till ICA- och Coop-butiker
i sydostra Sverige. Tidigare hade Coop egna lastbilar och Alwex
korde ICA:s gods separat. Darmed har samdistributionen bland
annat inneburit att antalet kérda kilometer, inklusive koldioxid-
utslappen, har minskat.

— Att vi fick mojligheten att satsa pa detta upplagg var tack vare
den goda dialog som vi har med de aktuella kunderna. Det ar
ett fortroende som vi har fatt och som vi maste férvalta pa basta
satt, sager affirsomradeschefen UIf Holgersson.

| och med det fordndrade transportuppldgget tog Alwex

i november 2010 6ver Coops lastbilar, chaufforer, transport-
planerare och terminalpersonal. Lastbilar och chaufforer for-
delades pa tio av Alwex deldgarakerier som kopte lastbilarna
och anstéllde chaufférerna. De fyra transportplanerarna
anstalldes av Alwex och ett antal av terminalpersonalen har
idag anstallning hos Scandinavian Supply Chain AB, ett bolag
som Alwex ar deldgare i.

— Uppdraget har inneburit att vi har fatt bygga upp ett helt

nytt administrativt upplagg. Det flyter pa bra idag men det sker
stdndiga forbattringar och det tar nog ytterligare ett tag till innan
allt utfors sa effektivt som mojligt, fortsatter UIf.

For att fa en bild av hur butiksdgarna uppfattade férandringen

av upplagget gjorde Alwex en butiksundersékning i slutet av
2011. Undersbkningen bestod av ett antal fragor som stélldes via
telefon till ansvariga i butiken. Ett 100-tal av de cirka 150 butiker
som ingar i uppdraget fick mojligheten att tycka till.

ALWEX TRANSPORT AB |

— | det stora hela ar upplevelsen av upplagget bra med ett
helhetsbetyg pa 4,5 pa en 6-gradig skala. Men det finns omraden
som vi behover forbéattra, framforallt inom information till
butikerna och hantering av godset. Detta ar nagot vi, tillsammans
med vara uppdragsgivare, maste titta pa och identifiera forbatt-
ringsmojligheter, menar UIf.

Ett annat storskaligt projekt ar uppdraget for Vaxjo kommun
som startade under 2010 och som under 2011 har utvecklats
och utokats med fler mottagare. Uppdraget har inneburit att
transporterna till Vaxjo kommun har samordnats vilket har
minskat antalet leveranser till de olika mottagarna. Férutom
att upplagget minskar antalet korda kilometer och ddarmed ar
bra for miljon ar det dven en viktig sdkerhetsaspekt vid till
exempel skolor och i innerstaden da antalet leveranstillfillen
med lastbil minskar.

— Detta ar ett projekt som kraver mycket logistiktank bade fran
oss och fran kunden. Darfér har vi nu en grupp dar vi tillsammans
arbetar mot att utveckla uppldgget, sager UIf. Projektet har fatt
stor uppmarksamhet fran andra kommuner och vi har kommit
en bra bit pa vag for att kunna l6sa en storskalig satsning.

For att 6ka sina mojligheter till logistikoptimering och flexibilitet
tog Alwex, med avdelningen Thermo och Distribution, dver
Coops terminal i Malmaé i juli 2011.

— Redan nu har nagra optimeringar gjorts da godsvolymer har
styrts om och lastbilar, som tidigare kort tomt, har nu gods med
sig som returtransport till Skane. Men har finns mycket mer att
hdamta och det dr en av utmaningarna for 2012!
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Vart miljoarbete

Alwex Transport AB och Elitfrakt i AlImhult AB dr certifierade enligt ISO 14001:2004 och mdlet ér att évriga heldgda
dotterbolag ska vara certifierade inom ett par ar. Certifieringen innebdr att féretagen kontinuerligt arbetar med att
minska sin negativa miljépdverkan och att arbetet dr externt granskat.

Det ar Miljo- och kvalitetsstaben pa Alwex Transport AB som
driver miljéfragorna inom koncernen men hela organisationen
inklusive deldgare ar pa olika satt delaktiga i arbetet. Miljo-,
kvalitets- och systemchefen ingar i Alwex Transport AB:s lednings-
grupp och ar den som har huvudansvaret for miljoarbetet.

Miljoaspekter

Arligen varderas miljaspekter for att hansyn ska tas till férand-
ringar som har skett under det gangna aret. Vid varderingen 2011
togs bland annat hansyn till verksamheten i det nybildade bolaget
Alwex Recycling AB. Miljdaspekterna faststalls slutligen av led-
ningsgruppen och foljande fyra miljdaspekter varderades hogst:

e Logistik — planering av transportuppldgg
¢ Bransleférbrukning pa fordonet

e Val av fordonsteknik/branslekvalitet

e Val av transportslag (vag/tag)

Miljopolicy
Utifran ovanstaende betydande miljoaspekter har

féljande ambition definierats i foretagets miljo-, kvalitets-
och trafiksdkerhetspolicy:

Alwex skall uppfattas ligga i framkant i miljéfrégor genom att
vara ett av de bdsta alternativen fér miljén. Vart miljéarbete
skall fokuseras pa att minimera anvédndningen av fossila bréns-
len och de utsldpp som detta medfér, framst fossil koldioxid.

Miljomal
Utifran ovanstaende policy faststélldes under 2011 tre miljémal

som galler for 2012 och de kommer darfor inte att kunna foljas
upp i denna redovisning.

Alwex ska minska utslappet av fossil koldioxid fran foretagets
salda lastbils- och maskintransporter samt 6ka antalet
intermodala transportlésningar.

Madl 2012 - max 72 g/omsatt krona

Mal 2020 - minskning med 20 % jamfért med 2010

Alvesta Intermodal ska 6ka antalet lastade och lossade godston
via kombiterminal.

Mal 2012 - 6ka med 25 % jamfért med 2010

(Utfall 2010 — 48 470 ton, ersatt ca 659 552 km med lastbil)
Mal 2020 — 6ka med 100 % jamfért med 2010

Minska energianvandningen i féretagets fastigheter och 6ka
andelen fornybar inkdpt energi.

MGél 2012 — minst 80 % férnybar energi (Utfall 2010- 60%)
Mal 2020 — minst 90 % férnybar energi

Eftersom det fér 2011 har saknats nytt faststallt miljomal har
koncernen under aret fortsatt att arbeta enligt miljomalet
for 2010 vilket foljs upp under rubriken ”Luft”.
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Alwex skall ligga i framkant i miljéfrdgor bl.a. genom att minska
utsldpp av fossil koldioxid med 6 procent fran 2005 till 2010.

Vid berakning av koncernens miljopaverkan har en del avgrans-
ningar gjorts och olika matmetoder har anvants, nagot som
beskrivs under rubriken ”Sa har mater vi”. Fullstdndiga tabeller
over samtliga forbrukade mangder och utslapp finns under
"Koncernen i siffror och ekonomiskt resultat”.

Energi — Alwex forbrukning

Alwex direkta energianvandning ar den bransleférbrukning som
koncernédgda fordon star for medan den indirekta energianvand-
ningen ar den energi som anvands for drift av Alwex kontor och
anlaggningar.

Under 2011 forbrukades 29 327 liter diesel (1 031 GJ), 58 liter
bensin (2 GJ)och 5 675 liter eldningsolja E10 (203 G)J) till driften
av koncerndgda fordon. Dessa fordon ar fyra hjullastare, tre
truckar, ett siktverk, ett sorteringsverk, en materialhanterare
och tva servicebilar. Vid jamforelse med forra aret har férbruk-
ningen oOkat vilket beror pa den nystartade verksamheten
Alwex Recycling samt 6kad verksamhet pa terminalen i Alvesta
och darmed dven 6kad anvandning av dieseldrivna truckar.

Den indirekta anvandningen av energi uppgick 2011 till 1501
MWh el (5 405 GJ), 258 MWh fjarrvarme (928 GJ) och 36 m3
eldningsolja (1 303 GJ). Koncernens férbrukning av el och fjarr-
varme har minskat under aret vilket beror pa att ett av Alwex
Transport AB:s delagarakerier kdpte och darmed tog 6ver ansva-
ret for terminalen i Kalmar i mitten av aret. Darmed omfattas
inte Kalmarterminalens forbrukning under det sista halvaret

i denna redovisning. Foérbrukningen av eldningsolja har 6kat
under aret vilket beror pa att Alwex oljeuppvarmda fastigheter

i Alvesta har forbrukat mer olja i och med den kalla vintern.
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Luft - utsldpp fran Alwex och salda transporter

Alwex storsta miljopaverkan handlar om direkta utslapp till luft
vid forbranning av fossila branslen. Till dessa direkta utslapp réknas
utslapp som Alwex koncernadgda fordon star fér. Dessutom
raknar vi har dven med de utsldpp som Alwex underleverantorer
star for nar de utfor transporter pa uppdrag av Alwex. De in-
direkta utslappen harstammar fran den energi som férbrukas

i Alwexkoncernens kontor och dvriga anlaggningar.

Alwex koncernagda fordon férbrukade tillsammans 35 060

liter bransle under 2011. Detta ger ett utslapp pa cirka 86 ton
koldioxid vilket &r en 6kning med 30 procent fran foregaende ar.
Ovriga utsldpp redovisas under “Koncernen i siffror och ekono-
miskt resultat”.

Alwex miljomal ar att minska de fossila koldioxidutslappen som
uppkommer da foretagets underleverantorer utfor transporter
pa uppdrag av Alwex. Nedan redovisas resultatet for 2011, 2010
samt 2009. Malet var att till 2010 minska koldioxidutslappen per
indexreglerad omsatt krona med sex procent jamfért med 2005.
For 2010 hade det skett en 6kning jamfort med 2005 med 10,8
procent. Inget nytt miljomal faststalldes under 2011 utan verk-
samheten arbetade vidare med det gamla miljémalet.

For 2011 kan vi se en stabilisering av utslappen med en liten
minskning per indexreglerad omsattning pa 0,43 procent jamfort
med 2010. Anledningen till det positiva resultatet kan vara over-
gripande satsning pa logistikoptimering sasom samdistribution
samt att akeridgarna arbetar med bransleuppféljning.

Dock kan Alwex konstatera att det krdvs att anvandningen av
alternativt bransle okar for att utslappen ska minska pa sikt.
Detta ar foretagets utmaning de kommande aren.

2011 2010 2009

Fossilt CO, (g/indexregl oms) 72 72 66
Tot utslapp fossilt CO, (ton) 32135 32502 33787
2011* 2010 2009

Fossilt CO, (kg) 32134806 32502483 33787000
Kvaveoxider, NOx (kg) 192 864 343 103 360 283
Kolmonoxid, CO (kg) 45 002 5275 5612
Flyktiga kolvaten, NMVOC (kg) 6 750 0 4
Partiklar, PM (kg) 3857 5275 5539
Lustgas, NO, (kg) 386 - -
Metan, CH, (kg) 161 - -
Ammoniak, NH, (kg) 68 — =
Svaveldioxid, SO, (kg) 30 - -
Svaveloxider, SOx (kg) - 779 823
Kolvate, HC (kg) - 5322 5592

* se férdndring i berdkningsmetod under ”Sa hér mater vi”

| verkligheten paverkas de 6vriga utslappen i ovanstaende tabell
av vilken EURO-klass lastbilen uppfyller eller vilket EU-steg ar-
betsmaskinen klassas enligt. Dock dr ovanstaende varden berak-
nade och tar inte hansyn till klassningen, se forklaring under ”Sa
har mater vi”. EURO &r en fordonsklassning pa tunga fordon som
definierar en kravniva pa ovanstaende Ovriga utslapp (utslappen
av CO2 paverkas endast av mangden bransle som férbrukas).
Kraven finns i ett antal EU-direktiv som anger vad motorn maste
uppfylla for att fa en viss klassning. Ju hogre EURO-klass desto
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effektivare motor med mindre miljopaverkande utslapp.

Vid klassning av arbetsmaskiner anvands begreppet EU-steg
men principen ar densamma som for EURO-klassning.

Nedan redovisas hur férdelningen av EURO-klasser och

EU-steg har férandrats mellan 2009 och 2011 i delagarakeriernas
samt Elitfrakts transportérer med transportorsavtal fordons-

och maskinpark.

Fordelning av EURO-klasser

Tunga fordon klassning  2011(andel%) 2010 (andel%) 2009 (andel%)
Euro 0 1 1 1
Euro 1 3 2 5
Euro 2 10 12 19
Euro 3 36 41 50
Euro 4 23 22 14
Euro 5 28 22 10
Arbetsmaskiner klassning 2011(andel%) 2010 (andel%) 2009 (andel%)
EU-steg 1 13 13 11
EU-steg 2 63 63 67
EU-steg 3 25 25 22

Koncernens indirekta luftutslapp kommer fran elférbrukningen

i fastigheterna samt fran uppvarmningen av dessa vilket framfo-
rallt sker med fjarrvdirme men dven med olja. Eftersom férbruk-
ningen av olja har 6kat har dven utslappen okat vid jamforelse
mellan 2010 och 2011. De fossila koldioxidutslappen har okat till
cirka 253 ton, en 6kning med 75 procent. Ovriga utslapp redovi-
sas under “Koncernen i siffror och ekonomiskt resultat”.

Mark och vatten - Alwex paverkan och férbrukning

Manga av de luftutslapp som foretaget star for hamnar sa
smaningom i marken och bidrar till bland annat forsurning.
Forutom dessa utslapp utgors Alwex paverkan pa mark till stor
del av uttag av naturmaterial ur foretagets takter. Under 2011
hade Alwex en grustdkt kvar i drift samt tva morantakter. For att
minska uttaget av tdkternas andliga resurser sa tar Alwex emot
blandade massor som sorteras och saljs som atervunnet material.
2011 tog Alwex emot 36 000 ton material for atervinning.
Under aret har Alwex utvunnit/behandlat 52 000 ton jord-,
grus- och stenprodukter varav 17 900 ton var atervunna massor
i form av bland annat jord, betong, bark och tegel. De atervunna
massorna uppgick darmed till cirka 34 % av total volym hanterade
massor under aret.

Alwex arbetar forebyggande for att undvika spill och lackage av
miljofarliga kemikalier. Inom de verksamheter dar det finns risk
for lackage finns spillberedskap av olika slag. Denna beredskap
ses over arligen vid genomgang av verksamhetens egenkontroll-
program och ddarmed forbattras beredskapen standigt.

Alwex forbrukar kommunalt vatten vid kontoren men det ar
framst i foretagets tvatthall och betongfabrik som koncernen
anvander den storre mangden vatten. Under aret forbrukade
hela verksamheten 8 039 m3 vatten vilket innebar att forbruk-
ningen ar nastintill oférandrad fran féregaende ar. Detta efter-
som Alwex Recyclings vattenférbrukning inte ingar i statiken da
verksamheten har egen brunn.
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Alwex ska minska utsléppet av fossil koldioxid
fran foretagets salda lastbils- och maskintransport
samt oka
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Trafiksakerhet — en viktig samhallsfraga

Koncernen inklusive vdra deldgare och évriga transportérer har en viktig roll i samhdillet framférallt i trafiken
tillsammans med évriga trafikanter. Alwex driver pa olika sdtt ett trafiksdkerhetsarbete gentemot deléigardkerierna,

ndgot som beskrivs i detta avsnitt.

Redan 2008 arbetade Alwex fram en trafiksakerhetspolicy
anpassad for akeriverksamhet. | policyn uttrycks foljande mal:
Var ambition ar att som yrkesman vara foredémen i trafiken och
medverka till att angelagna trafiksakerhetsmal uppnas saval for
individen som for foretaget och samhillet.

Vid arsskiftet 2010/2011 hade 70 av Alwex 84 deldgare under-
tecknat dokumentet.

Hastighetsmatningar

Liksom foregaende ar hade Alwex under 2011 ett samarbets-
avtal med Trafikverket som resulterade i att hastighetsmatningar
utférdes pa Alwexfordon. Totalt observerade Trafikverket cirka
21 000 fordon varav nagra tillhorde de aktérer som Trafikverket
har samarbetsavtal med och nagra tillhérde 6vriga aktorer.
Trafikverket kan darmed konstatera i sina analyser att de som ut-

satts for “riktade” hastighetsmatningar haller hastigheten battre
an aktorer som inte har samarbetsavtal med Trafikverket. Detta
innebar att ett kontinuerligt arbete med hastighetsmatningar
ger resultat, nagot som Alwex ocksa kan konstatera enligt sitt
resultat for 2011.

Matningarna ger en 6gonblicksbild vid ett matningstillfalle och
de &r utférda med laserinstrument pa skyltad 50 km/h-,

70 km/h-, 80 km/h- (nytt f6r 2011) och 90 km/h-vagar. Pa vagar
med en hastighetsgrans pa 90 km/h har hiansyn tagits till om det
ar en lastbil med sldp som enligt lag for kéra i 80 km/h eller om
det ar en lastbil utan slap som far kéra i 90 km/h pa motorvag/
motortrafikled. Alla de Alwex-fordon som har éverskridit hastig-
heten pa 90 km/h-vég ar lastbilar med sldp som endast far kora

i 80 km/h.

Alkol3s

Inom de tva foretagen i koncernen som hanterar lastbils-
transporter, Alwex Transport AB och Elitfrakt i AlImhult AB,
har ett antal fordon utrustats med alkol3as, ofta som ett
resultat av krav fran kunderna. Vid arsskiftet 2011/2012
var 69 fordon utrustade med alkol3as.

Det ar viktigt att koncernen och dess transportoérer visar
utat att man tagit stallning i denna fraga. Darfor har en
dekal, som fastes pa fordonen, tagits fram dar det star
”)ag kér med ALKOLAS” i Alwex farger.

For att fora arbetet med att installera alkolas i fler
fordon framat har Alwex Transport AB tagit fram ett
koncerngemensamt strategiskt mal om att 6ka antalet
alkol3ds. Detta mal borjar galla 2012.
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Andel som haller tillaten hastighet pa skyltad

50-, 70-, 80- respektive 90-stracka

Andel som haller tilldten hastighet
pa samtliga vagstrickor

2011-okt 71%
T 6%
| 5%
\ \ \ \ \48%
2010-okt 43%
e 60%
\ \ \ \ \ 53%
2009-okt 51%
‘  68%
55% |
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50-stracka 70-stracka 80-stracka 90-stracka

Ovanstdende diagram visar andelen som haller den exakta
tillatna hastigheten pa de olika vagstrackorna samt det
sammanslagna resultatet for samtliga vagstrackor. Utifran
detta kan konstateras att andelen som haller hastigheten har
Okat pa alla (tidigare uppmatta) vagstrackor forutom pa skyltad

Andel hastighetsovertradelse + 6 km/h eller mer

pa skyltad 50-, 70-, 80- respektive 90-stricka

2011-okt N 713

2010-okt - 5%

2009-okt S 5e%

2008-okt B 80%
2008-juni o 55%

2007-jan/feb 71% ‘
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

90 km/h-vég. Positivt ar att andelen som haller hastigheten
pa 50 km/h-vag har 6kat markant. Eftersom 50 km/h-vag
ofta ar kring tatbebyggt omrade ar detta en viktig faktor

i trafiksdkerhetsarbetet.

Andel hastighetsovertradelse + 6 km/h eller mer
pa samtliga vagstrackor

2011-okt [NI4%
o 27%
1%

‘8%
2010-okt 28%
- 13%
| 1zﬁ%
2009-okt [ 27%
14% |

23%
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Alwex har anammat Trafikverkets ambition att Iagga fokus dar
hog hastighetsovertradelse har uppmatts. Ovanstaende diagram
redovisar andelen av de observerade fordonen som har kért

6 km/h eller mer Over tilldten hastighet.

Ovanstdende diagram visar att hog 6verhastighet pa 50 km/h-
och 90 km/h-vag har minskat jamfért med féregaende ar. Dock
kan vi se att 6verhastigheten pa 70 km/h-vag har okat samtidigt
som andelen som kor for fort pa 70 km/h-vdg har minskat.

2011-okt 14%

2010-okt 19%
2009-okt - 22%
2008-okt | 11%
2008-juni | 17%

2007an/feb| 7% |
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Detta innebar att de flesta som kor for fort pa 70 km/h- vig
har en hog 6verhastighet.

Om vi jamfor resultatet for samtliga vagstrackor sa har resultatet
sakta forbattrats sedan det hogsta uppmatta resultatet 2009.
Vi hoppas att detta ar en positiv trend som haller i sig.
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Koncernen i siffror och ekonomiskt resultat

Ekonomi — Skapat och levererat direkt ekonomisk varde

Alwex Alvesta §Iitfra kt Alwex | Vixj6 AC Scandinavian Alwex Totalt
Transport Intermodal i Aimhult Fastighets AB Supply Chain Recycling Alwex

Post angiven i kr AB AB AB AB AB
Intakter 927 368 300 5180 607 76 508 638 2790112 96 001 102 117 564 726377 | 1114787 599
Rorelsekostnader 863 852 339 5676 806 73128 671 340 227 2097 77380500 | 1401462 | 1021782102

Loner och ersattning

till anstallda 49 440 097 0 1898118 0 0 28 080 986 639 043 80 058 244
Betalning till
finansidarer 2877524 152 545 89 926 646 433 22 2998 341 488 4110936

Betalningar till
den offentliga
sektorn 2491578 0 442 379 845 0 0 0 2934 802

Investeringar

i samhallet 0 0 0 0 0 0 0 0
Behallet

ekonomiskt viarde

innan avskrivningar 8 706 762 - 648 744 949 544 1802 607 93 882 -3346920 | -1655616 5901515
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Koncernresultatrakning

Rorelsens intdkter m m
Nettoomsattning

Forandring av lager av fardiga varor
Ovriga rorelseintédkter

Rorelsens kostnader

Transport- och maskintjanster

Ravaror och férnédenheter

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivning och nedskrivning av materiella och immateriella anlaggningstillgangar
Summa rorelsens kostnader

Rorelseresultat

Finansiella poster

Resultat fran andelar i intresseforetag
Ranteintakter och liknande intakter
Rantekostnader och liknande kostnader

Resultat efter finansiella poster

Skatter
Skatt pa arets resultat

Arets resultat
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2011-01-01 2010-01-01
2011-12-31 2010-12-31
Kr Kr
1107 130034 887 984 468
687 997 -78 362
2728 091 120 905
1110546 122 888 027 011
-634 524 893 -621 673 432
-15 313 004 -14 118 358
-216 580 102 -175613 922
-147 865 101 -21920817
-80 436 692 -31 494 481
-11 176 128 -10077 931
-1 105 895 920 -874 898 941
4 650 202 13128 070
-5 500 0
1041 306 309 238
-2.070 936 -1 598 300
3615072 11 839 008
-1481 183 -3499 811
2 133 889 8339197

31



Koncernbalansrakning 2011-12-31 2010-12-31

TILLGANGAR Kr Kr
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar

Byggnader, markanlaggning och mark 38 897 961 34 620 305
Maskiner och inventarier 33289311 22317 639
Forbattringsutgift annans fastighet 859 463 366 321
Goodwill 4321535 6070971

77 368 270 63 375 236

Finansiella anldaggningstillgangar

Andelar i intresseforetag 16 501 41501
Andra langfristiga vardepappersinnehav 33946 33946
Ovriga langfristiga fordringar 0

50 447 75 447
Summa anldggningstillgangar 77 418 717 63 450 683

Omséttningstillgangar
Varulager mm

Fardiga varor och handelsvaror 4038 936 5347 145
Forskott till leverantorer 0 0
4 038 936 5347 145

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 161 490 180 132 759 994
Ovriga kortfristiga fordringar 7 356 051 458 760
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 12 991 001 1367923

181 837 232 134586 677
Kassa och bank 8 455 670 9 386 405
Summa omséttningstillgangar 194 331 838 149 320 227
SUMMA TILLGANGAR 271 750 555 212 770910

e
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forts koncernbalansridkning 2011-12-31 2010-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Kr Kr
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 10200 000 10200 000
Bundna reserver 20 334 427 21517 760
30534427 31717760
Fritt eget kapital
Fria reserver 38978 348 31495 818
Arets resultat 2133889 8339197
41112 237 39835015
Summa eget kapital 71 646 664 71552 775
Avsattningar
Avsattningar for uppskjuten skatt 5823 485 6 586 699
Ovriga avsattningar 345 000 385095
Summa avsattningar 6 168 485 6971794
Langfristiga skulder
Checkrakningskredit 4330098 0
Minoritetsintressen 11 000
Skulder till kreditinstitut 35877 418 27 556 525
Summa langfristiga skulder 40218 516 27 556 525
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 1855 100
Leverantorskulder 53753011 35954 503
Transportorskulder 40 436 925 46 787 965
Skatteskulder 123534 381197
Skuld till delagare 5892 890 5275614
Ovriga kortfristiga skulder 2 015535 7390136
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 49 639 895 10900 401
Summa kortfristiga skulder 153 716 890 106 689 816
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 271 750 555 212770910
Stallda sakerheter
Foretagsinteckningar 46 500 000 26 500 000
Fastighetsinteckningar 33 900 000 24 900 000
Inventarier med dganderattsforbehall 10732518 0
91132518 51 400 000
Ansvarsférbindelser
Borgensforbindelse 6vrig 0 0
0 0

ALWEX TRANSPORT AB
Org.nr. 556085-7889
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Personal

Anstallningsformer Antalet anstallda per personalkategori

Av totalt antal anstéllda 114 st Antal (st) Andel (%) Anstdllda Alwex-koncernen Antal (st) Andel (%)
Arbetsort Vaxjo 57 50 Foretagsledning 7 6
Arbetsort Almhult 4 3,5 Transportledning/forsaljning/
Arbetsort Alvesta 4 3,5 administration 57 50
Arbetsort Uddevalla 4 3,5 Terminal/serviceanlaggning/
Arbetsort Kalmar 1 0,9 atervinningsverksamhet 50 44
Arbetsort Malmo 41 36
Arbetsort Gottasa 3 2,6
Heltid 88 77 Fordelning anstallda man och kvinnor
Deltid 26 23 — anstillda totalt, ledning och styrelse
Inhyrda 3
Kén Antal (st) Andel (%)
Man totalt 93 82
. —— Kvinnor totalt 21 18
Sl . -
Anledning Antal Kén Alder Arbetsort Kv.i.nnor ledning - 0
Anstalld av dotterbolag* 6 Man 41-50 Vaxjo M‘f’m styrelse 8 100
Anstdlld av dotterbolag* 9 Man 51-60 Vaxjo Kvinnor styrelse - 0
Anstalld av dotterbolag* 1 Man 61- Vaxjo
Egen uppsagning 1 Kvinna 35-40 Vaxjo o . . . . .
Egen uppsigning 1 Kvinna 51-60 Vixjo Aldersfordelning anstallda man och kvinnor
Pensionsavgang 2 Man 61- Vaxjo i antal och procent — anstdllda totalt, ledning och styrelse
Uppsagd* 1 Man 41-50 Vaxjo .
Uppsagd* 2 Kvinna 51-60 Vaxjo Alder 230 >30 och >50 >50
o o ) . Anstallda totalt 10 (9%) 57 (50%) 47 (41%)
* Vid évertag av Cf)ops verksamhetll Viixjo ?ns?allde Alwex T(ansportAB 19 term:nalanstallda Ledning _ 4 (57%) 3 (43%)
varav 16 stycken, i slutet av 2011, fick anstdllning hos Scandinavian Supply Chain (SSC) och
resterande blev uppsagda pé grund av arbetsbrist. Styrelse = 4 (50%) 4 (50%)

Miljo
Energit*

2011 2010 2009
Diesel (liter) 29327 (1031 G)) 20 036 (697 GJ) 26502 (922 GJ)
Bensin (liter) 57,7 (2 GJ) - -
Eldningsolja (liter) 42 043 (1 506) 25073 (911 GJ) 23501 (854 GJ)
El (MWh) 1501 (5 405 GJ) 1676 (6 035 GJ) 1310 (4 717 G))
Fiarrvirme (MWh) 258 (928 GJ) 338 (1217 GJ) 283 (1022 GJ)

** Energimdngden fér diesel och bensin omfattar endast férbrukningen till koncerndgda fordon.

Luft — utsldpp fran transporter med koncernagda fordon***

2011 2010 2009
Fossilt CO, (kg) 85903 63909 67 862
Kvaveoxider, NOx (kg) 715 15,4 617
Kolmonoxid, CO (kg) 175 1,4 39,7
Flyktiga kolvaten, NMVOC (kg) 41 - -
Partiklar, PM (kg) 26 0,4 13,4
Lustgas, NO, (kg) 1,5 - -
Metan, CH, (kg) 1,0 - -
Ammoniak, NH, (kg) 0,5 - -
Svaveldioxid, SO, (kg) 0,1 - -
Svaveloxider, SOx (kg) - 0,03 1,4
Kolvite, HC (kg) = 0,4 12,7
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Luft — utsldpp fran transporter utforda av underleverantorer pa uppdrag av Alwex***

2011 2010 2009
Fossilt CO, (kg) 32 134 806 32502 483 33787 000
Kvaveoxider, NOx (kg) 192 864 343103 360 283
Kolmonoxid, CO (kg) 45 002 5275 5612
Flyktiga kolvaten, NMVOC (kg) 6 750 0 4
Partiklar, PM (kg) 3857 5275 5539
Lustgas, NO, (kg) 386 - -
Metan, CH, (kg) 161 - -
Ammoniak, NH, (kg) 68 - -
Svaveldioxid, SO, (kg) 30 - -
Svaveloxider, SOx (kg) - 779 823
Kolvite, HC (kg) = 5322 5592

*** For fordndring i berdkningsmetod jémfért med tidigare dr se under rubriken ”Sa hér mdater vi”.

Luft — utsldpp fran anvandning av el, fjarrvirme och eldningsolja

for drift av fastigheter och anlaggningar***

2011 2010 2009
Fossilt Co, (kg) 253 077 144 121 113 856
Kvaveoxider, NOx (kg) 284 88,9 81,8
Kolmonoxid, CO (kg) 38 37,9 49,5
Flyktiga kolvaten, NMVOC (kg) 2,6 4,2 4,8
Lustgas, NO, (kg) 0,8 0,3 0,4
Metan, CH, (kg) 1,3 0,7 0,8
Ammoniak, NH, (kg) - 0,1 0,1
Svaveldioxid, SO, (kg) 33 - -
Svaveloxider, SOx (kg) 2 26,2 26,4
Stoft (kg) 0,1 1,2 1,1
Radioaktivt hégaktivt avfall (kg) 0,4 0,4 0,4

Totala luftutslapp***

2011 2010 2009
Fossilt CO, (kg) 32473786 32710512 33968718
Kvaveoxider, NOx (kg) 193 863 343 207,7 360981,8
Kolmonoxid, CO (kg) 45 215 5314,1 5701,20
Flyktiga kolvaten, NMVOC (kg) 6793,6 4,2 8,8
Partiklar, PM (kg) 3883 5275,2 5552,40
Lustgas, NO, (kg) 388,3 0,3 0,4
Metan, CH, (kg) 162,3 0,7 0,8
Ammoniak, NH, (kg) 68,5 0,1 0,1
Svaveldioxid, SO, (kg) 63,1 - -
Svaveloxider, SOx (kg) 2 850,6 850,8
Stoft (kg) 0,1 1,2 1,1
Radioaktivt hogaktivt avfall (kg) 0,4 0,4 0,4
Kolvate, HC (kg) = 5322,7 5 604,70

*** For fordndring i berdkningsmetod jémfért med tidigare dr se under rubriken ”Sa hér mater vi”.

2011 2010 2009
Vatten (m3) 8039 8311 6 345
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LA4 Procent av personalstyrkan som omfattas av kollektivavtal .........cccccceeeiiieiiiciii e,
LA13 Sammansattning av styrelse och 18dNING ......cccvevieiiie e
PR5 Rutiner fér kundnojdhet, inklusive resultat fran kundundersokningar
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ALWEX TRANSPORT AB

Ordlista/forklaringar

EURO-klasser
EU-steg

Emissionsberdkning

Intermodalitet
1SO 9001

1SO 14001

IVL

Koldioxid (CO2)

Kolmonoxid (CO)
Kolvate (HC)

Kombiterminal

Kvaveoxider (NOx)

Non-Methane Volatile
Organic Compounds
(NMVOC)

Partiklar
Sorteringsverk
Svaveloxider (SOx)
SPI

TRB Sverige AB

Varmeforsk

Kravnivaer pa utslapp av avgaser fran tunga fordon.
Kravnivaer pa utslapp av avgaser fran arbetsmaskiner.

Beradkning av utslapp till luft av ex. fororenande amnen sasom
koldioxid, kvdaveoxider m.m.

Transport av t ex gods sker genom utnyttjande av flera transportsatt.
Internationell standard for kvalitetsarbete

Internationell standard for miljdarbete

Svenska Miljoinstitutet (www.ivl.se)

Frigors vid forbranning av organiskt material.
En 6kad halt i luften forstarker den naturliga vaxthuseffekten.

Giftig gas som blockerar kroppens syreupptagningsférmaga.

Finns flertalet olika kolvateféreningar som bl.a. kan vara med
och bilda marknéara ozon, ett &mne som &r skadligt for manniskor,
djur och grodor.

En terminal dar lastbarare sdsom t ex containrar byter transportsatt
utan att godset berors.

Bildas vid forbranning och bidrar till bildandet av marknara ozon,
forsurning och 6vergodning.

Samlad bendmning for ett stort antal organiska @mnen i gasform
(exklusive metan) som bidrar till bildandet av marknéra ozon.

Resultatet av ofullstéandig forbranning i motorn.

Sorteringsmaskin for grus, sand och jord.

Bildas vid forbréanning och bidrar till férsurning av mark och vatten.
Svenska Petroleum Institutet (www.spi.se)

Branschféretag inom transportnaringen (www.trb.se)

Startades 1968 och bedriver forskning och utveckling inom omradet
branslebaserad kraft- och varmeproduktion (www.varmeforsk.se)

Om du har fragor eller funderingar ...

... gallande var Hallbarhetsredovisning sa ar du valkommen att kontakta
var Miljo- och kvalitetssamordnare Tina Forsell.

tina.forsell@alwex.se | Telefon vxl 0470-72 7100 | Telefon direkt 0470 —72 71 61

| ORDLISTA | KONTAKT
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