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Viktiga handelser under aret.

2012 prdglades, liksom féregdende ar, av en fortsatt finansiell oséikerhet vilket naturligtvis dven drabbade transport-
och logistikbranschen. Aven om det friimst berérde féretag och organisationer som direkt eller indirekt var knutna till
exportbranschen sd pdverkades sjélvklart ocksa var inhemska marknad.

Alwex Transport AB har dock en kundstruktur som &r relativt
okéanslig for konjunktursvangningar, sarskilt galler detta daglig-
varusektorn som omsattningsmassigt ar foretagets storsta
affirsomrade. Men &dven pa det lokala och regionala planet
beholl vi vara positioner, trots att byggkonjunkturen pa var
hemmamarknad var betydligt lagre &n tidigare ar.
Helarsvolymen inom fjarrtransporter maste ocksa betecknas
som tillfredsstéllande, sarskilt med tanke pa att virkesrelaterade
transporter tappade kraftigt i volym under andra halvaret.
Utfallet i vart dotterbolag Alvesta Intermodal AB var sarskilt
positivt jamfort med vara forvantningar och tillhor ett omrade
som sannolikt har framtiden for sig. | vart andra bolag,

Alwex Recycling AB, drabbades vi av ett langre, ovadntat
driftstopp, vilket markbart paverkade resultatet i moderbolaget.

Summerat innebér detta att vi volymmassigt kunde behalla

var faktureringsniva och dessutom 6kade nagot. Den stora
utmaningen for bolaget var Idnsamhetsnivan, dar vi pa grund av
bade strukturella kostnader av engangskaraktar och oférutsedda
kostnader, hamnade pa en betydligt lagre niva an forvantat.
Men det innebar samtidigt att vi under 2012 forbattrade vara
mojligheter att skapa en tillfredsstallande resultatniva i bolaget
for 2013.

Alwex Transport AB har under nagra ar bade vuxit volymmassigt
och startat upp nya verksamhetsomraden. Inriktningen under
2012 praglades mer av att konsolidera verksamheten och se till
att skapa forutsattningar for lonsamhet, bade i det vi kallar var
kdrnverksamhet och i vara nya verksamheter. Det har inneburit
vissa strukturella atgarder i organisationen, 6kad marknads-
narvaro och strategiskt tinkande samt en satsning pa lednings-
funktion och ledarskap. Denna satsning fortsatter under 2013
och den forvantas forbattra vara mojligheter att 6ka i volym
samt att [lonsamheten féljer med pa en tillfredsstallande niva.

Alwex har under de senaste aren gatt fran att vara en renodlad
lastbilscentral till att bli ett transport- och logistikféretag

i enlighet med foljande vision: "Alwex skall uppfattas som ett
av Sveriges ledande, fristdende transport- och logistikforetag”.

Visionen i sig innebar inte att Alwex ska vara storst, men poangterar
att foretaget ar fristdaende och darmed skall uppfattas som ett
starkt och flexibelt alternativ till storre, centraliserade
organisationer. Vi sdger vidare att vi ska uppfattas vara ledande,
vilket bygger pa vart strategival som gar ut pa produktledarskap.
Men det innebar ocksa, underforstatt, att vi ska vaxa med hansyn
till en hallbar utveckling dar inte bara ekonomiska faktorer beaktas,
utan aven i stor grad miljdmassiga och sociala faktorer.

Visionen fortydligas i affarsidén som lyder: "Alwex erbjuder via
entreprendrer ett brett utbud inom transport och logistik som
tillgodoser marknadens forvantningar pa kvalitet, personlig
service, effektivitet och miljéansvar”.

ALWEX TRANSPORT AB | VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

Vi kommer tveklost att dven fortsattningsvis leva med patagliga
konjunktursvdngningar, men var bedémning ar att synsattet pa
hallbar utveckling inte kommer att férandras 6ver dessa cykler.
Dessa fragor kommer sténdigt att vara i blickfanget och sannolikt
vinna an storre fokus éver tiden. Vi tror darfor att framgangsrikt
foretagande bygger pa langsiktighet och hansynstagande till
manniskor, den miljo vi lever och verkar i samt att hallbarhets-
tankande och ekonomisk framgang i praktiken blir oskiljaktiga.
Att |6sa detta samspel ar en utmaning, men ingar som en
naturlig del i vart strategiska tankande och operativa agerande
nu och i framtiden.

Mats Lundmark
VD Alwex Transport AB
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Koncernen — en presentation!

Alwex Transport AB, med huvudkontor i Vixj6, éir moderbolag i en koncern med fyra dotterbolag: Scandinavian Supply Chain AB,
Alwex Recycling AB, Alvesta Intermodal AB, och Alwex Fastighet AB. Moderbolaget dr ett privat aktiebolag som dgs av 80 deldgare.
Deldgarna dr dkerier, egna juridiska enheter med egen redovisning, som utfér transportuppdrag som koncernen sdljer.

¢ Alwex Transport AB séljer till storsta delen transport-
tjdnster men tillverkning forekommer ocksa inom bolaget.

¢ Scandinavian Supply Chain AB bedriver lager- och omlastnings-
verksamhet i de lokaler som tidigare inrymde ICA:s centrallager
for sddra Sverige.

¢ Alwex Recycling AB startades under 2011 med en anlaggning
for foradling av industriavfall. Tyvarr drabbades produktions-
anlaggningen av en brand i bérjan av aret. Forst i slutet av
2012 var produktionen igang igen i en nybyggd anlaggning.

¢ Alvesta Intermodal AB bedriver lagring, omlastning
och lastning av containrar och lastbarare vid foretagets
intermodala kombiterminal i Alvesta.

« Alwex Fastighet AB med dotterbolag Vixjo AC AB &ger en
stor del av de fastigheter som Alwex Transport AB anvander
i sin verksamhet. Detta bolag har inga anstéllda.

For ytterligare presentation av de olika bolagen se under
rubriken “Koncernens verksamhetsomrade”.

Alwex Transport AB tilldelades, i juni 2012,
Klimatkommission Kronobergs Framstegsstdmpel.

Framsteg for Europas gronaste region
Den 7 juni 2012 tilldelade Klimatkommission Kronoberg

Alwex Transport AB ar dven deldgare i tva andra bolag som
inte omfattas av denna redovisning, se avgransningar under
rubriken "Var hallbarhetsredovisning 2012”. Ett av bolagen ar
Scantimber Transport AB, ett féretag som i mindre skala
transporterar sagade travaror fran Sverige till Jylland.

Det andra bolaget dr TRB Sverige AB, ett branschféretag inom
transportnaringen som stodjer deldgarna inom omraden som
t ex drivmedel, miljo, logistik och trafiksdkerhet.

Alwex Transport AB ar medlem i Svenskt Naringsliv,
Handelskammaren, Sveriges Akeriféretag och
Baltic Link Association.

Koncernen omsatte under 2012 cirka 1 254 miljoner kronor
vilket ar en 6kning med 12 procent jamfért med 2011.
Okningen beror bland annat p3 att nya kunder har tillkommit
och att koncernen har breddat sin verksamhet.

Koncernen har 173 anstallda men totalt har cirka 600 personer
(akeridgare, chaufférer m m) sin dagliga férsérjning genom
den verksamhet som koncernen bedriver. | Sverige finns

cirka 100 liknande foretag av vilka Alwex Transport AB &r ett

av de tio storsta.

framstegsstampeln till Alwex Transport AB med féljande motivering;

“Alwex Transport AB, har tydligt visat att transportbranschen

kan medverka till att skapa miljévinster. Genom att téinka utanfér

ramarna har foretaget vésentligt minskat sin paverkan pa klimatet och miljén.
Foretaget har pa ett foredomligt sdtt lyft miljéfrdgan i transportsektorn

och har visat att terminalhantering och samordnad varudistribution kan leda

till kortare sammanlagd kérstréicka”

Klimatkommission Kronoberg ar ett forum for att upplysa, fora dialog och sprida goda exempel.

Kommissionen bestar av regionala politiker, foretagsledare och representanter fran Linnéuniversitetet.

Till kommissionen har en referensgrupp kopplats som bestar av representanter fran lanets kommuner och naringsliv.

Alwex Transport AB ar representerade i referensgruppen. Forumets vision ar Europas gronaste region!

Sédra Smaland skall forena hallbar tillvaxt och attraktiva miljoer med effektiv resursanvandning och minimal klimatpaverkan.

For mer information: www.klimatkommissionkronoberg.se

ALWEX TRANSPORT AB | KONCERNEN — EN PRESENTATON!



Var hallbarhetsredovisning 2012.

Denna hadllbarhetsredovisning ér Alwexkoncernens fjérde enligt det internationella ramverket for hédllbarhets-
redovisningar G3. Ramverket dr framtaget av organisationen GRI, Global Reporting Initiative, www.globalreporting.org
och det innehdller tre olika redovisningsnivder. Liksom féregdende Gr uppfyller redovisningen den férsta redovisningsnivan, C.
Fér innehdll enligt GRI se under rubriken ”Innehdllsférteckning enligt GRI”.
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| redovisningen finns dessutom ett avsnitt om trafiksdkerhet,
ett antal goda exempel samt koncernens balans- och resultat-
rakning som inte kravs enligt G3. De goda exemplen om hall-
barhetsfragor i vardagen tar upp hur koncernen med delagare
kontinuerligt arbetar med de olika hallbarhetsfragorna.

Innehallet i redovisningen har bedémts utifran resultatet av de
arliga kund- och medarbetarmatningarna som inneholl fragor
om de tre olika hallbarhetsomradena milj6, ekonomi och sociala
fragor. Milj6- och sociala fragor var de som viktades hogst
medan ekonomi fick en viktning strax darunder.

Vara avgransningar

Denna redovisning omfattar Alwex Transport AB, harefter
benamnt Alwex Transport, och dess dotterbolags, i denna
redovisning tillsammans benamnt koncernen, paverkan inom
hallbar utveckling under kalenderaret 2012. Dotterbolagen

ar Alwex Recycling AB, harefter benamnt Alwex Recycling,
Alvesta Intermodal AB, héar efter benamnt Alvesta Intermodal,
och Scandinavian Suppy Chain AB, harefter benamnt SSC.

Det ar forsta aret som SSC omfattas helt i redovisningen, foregaende
ar omfattades de endast i den ekonomiska redovisningen.

Luftutslappen fran salda transporter omfattar Alwex Transports
underleverantdrer. Verksamheten i Elitfrakt i Almhult AB, som
tidigare var ett dotterbolag, ar avvecklat och helt integrerat

i Alwex Transport och de omfattas i utslappen fér 2012, nagot
de inte gjorde foregaende ar.

Redovisningen av luftutslapp vid anvandning av koncerndgda
fordon omfattar inte utslapp fran persontransporter vid tjanste-
arende med koncernagda personbilar, tjanstebilar samt privat-
bilar. Detta eftersom det saknas information om brénsle-
forbrukningen for respektive bil.

6

Redovisningen av energiférbrukningen i koncernens lokaler
(indirekt energi) och darmed de indirekta utslappen av vaxthus-
gaser omfattar inte Alwex Transports kontor i Kalmar, Uddevalla
och Almhult samt terminalverksamheten i Malmd, eftersom
dessa hyrs och energianvandningen ingar i hyran.

Samtliga underleverantorer (inkl deldgare) och deras anstéllda
omfattas inte av redovisningen da de ar egna juridiska enheter
med egen redovisning. Dock har deras miljopaverkan i form av
luftutsldpp, som uppkommer vid transporter och maskintjanster
som de utfoér pa uppdrag av Alwex Transport, tagits med.

Sa har mater vi

Denna rapport ar koncernens fjarde hallbarhetsredovisning.
Matmetoder och utrékningar &r motsvarande féregaende ars
dar inget annat anges.

De redovisade ekonomiska resultaten har hamtats fran koncernens
bokforingsprogram och den personalstatistik som redovisas har
hamtats fran koncernens loneprogram.

Koncernens koldioxidutslapp fran salda lastbilstransporter

(g CO,, /indexreglerad omsatt krona) baseras pa bréansle-
forbrukningen fran ett antal delagarakerier. Bransleférbrukningen
som har 6verlamnats av aktuella deldgare baseras pa deras statistik-
underlag och eventuella uppskattningar. | ar ar den positiva
skillnaden jamfort med tidigare ar att ett antal delagarakerier
kér med alternativt bransle. Dessa dkeriers bransleférbrukning
(diesel, RME och etanol) och transportomsattning har tagits bort
for att sedan for 6vriga rakna ut ett medel pa dieselférbrukning
per omsatt krona. De 6vriga star for 52 procent av den kvarvarande
omsattningen. Medelvardet och den kvarvarande transportomsatt-
ningen har sedan anvants for att rakna ut den mangd diesel som
har férbrukats av de akerier som inte kor pa alternativt bransle.
Denna mangd har sedan lagts samman med den mangd bransle
som de deldgarakerier som kor pa alternativt bransle star for.

Majoriteten av deldgarna képer drivmedel fran Alwex Transport
som under aret har salt ACP Diesel Mk 1 max 5 % RME samt ACP
Evolution Diesel Mk1 max 7 % RME sommar- och vinterkvalitet.
Den sistnamnda produkten tillverkas delvis fran férnyelsebar ravara
vilket minskar utsldppen av fossila koldioxidekvivalenter (CO,_, ).
For att fordela den forbrukade mangden dieseln av tidigare ndmnda
produkter har Alwex Transports forsaljningsstatistik anvants.

Vérdet p&d méangden koldioxidekvivalenter (CO, , ) per férbrukad
liter brénsle har hamtats fran Preem AB:s sammanstallning
"Klimatprestanda for Preems drivmedelsprodukter” samt fran
tillverkaren av RME, Ecobransle i Karlshamn AB. Transport-
omsattningen har hamtats fran koncernens affarssystem och
sedan har omséattningen indexreglerats med TO8 SA 13
(tidigare &r T92SA08) med utgangsvardet 2005.

VAR HALLBARHETSREDOVISNING 2012 | ALWEX TRANSPORT AB



Utsldpp av koldioxidekvivalenter (CO,_, ) frdn koncernens

ovriga fordon (hjullastare, truckar samt sikt- och sorterings-
maskiner) baseras pa verklig forbrukning utifran foretagets bransle-
statistiksystem och utsldppen har sedan raknats ut med Preem
AB:s berakningstabeller och SPI:s (Svenska Petroleum Institutet)
berdkningstabeller. Fordelningen vad géller typ av dieselprodukt
har utférts med Alwex Transports forsaljningsstatistik.

Ovriga luftutsldpp fran koncernens egna och salda transporter
har beraknats enligt utslappsstatistik fran Miljofaktaboken 2011
- Uppskattade emissionsfaktorer for bréansle, el, virme och
transporter utgiven av Varmeforsk med nummer ISSN 1653-1248.
Statistiken som anvéants ar varden pa luftutslapp vid anvandning
av diesel 5 % RME, bensin och etanol i tunga respektive ltta
fordon. Ovriga utsldpp fran fordon som kér pad RME och ACP
Evolution Diesel Mk1 max 7 % RME sommar- och vinterkvalitet
har antagits vara samma som fran diesel 5 % RME.

Redovisade EURO-klasser har hamtats fran foretagets affars-
system som kontinuerligt uppdateras enligt information fran
deldgarna samt avstdamning mot Bilregistret.

Den redovisade vatten- och energiférbrukningen har levererats
av foretagets leverantorer. Energi- och vattenférbrukningen

ar den faktiska arsforbrukningen. Dock omfattas inte

Alwex Recycling i vattenférbrukningen da fortaget har egen brunn.

Luftutslappen fran el- och fjarrvarmeanvandningen har réknats ut
enligt utslappsstatistik 2011 eller 2012 for respektive leverantor.
Luftutslappen fran anvandningen av eldningsolja har berdknats
enligt utsldppsstatistik fran Miljofaktaboken 2011 - Uppskattade
emissionsfaktorer for bransle, el, virme och transporter utgiven
av Varmeforsk med nummer ISSN 1653-1248. 2010 och tidigare ar
har IVL:s (Svenska Miljoinstitutet AB) Miljofaktabok for bransle,
IVL- boknummer B1334A-2 anvénts vilket innebar att utslapps-
statistiken ser lite olika ut vid jamforelse mellan aren.

ALWEX TRANSPORT AB | VAR HALLBARHETSREDOVISNING 2012%s
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Hallbarhetsfragor
i vardagen.

Nya branslen och fordon minskar koldioxidutslappen.

Vi kan ofta ldsa om att jordens klimat héller pa att férdndras. Under Idng tid férdndrades

temperaturen Idngsamt men efter 1900-talet pabériades en kraftig uppvdrmning. Mdnniskans

utsldpp av vixthusgaser paverkade klimatet. PG senare dr har flera delar i samhdllet minskat sina utsldpp.
Dock finns det en sektor som snarare har 6kat sina utsldpp de senaste decennierna, némligen transportsektorn.

Idag stdr transportsektorn fér ungefdr en tredjedel av de totala, nationella utsldppen av vixthusgaser.
For att minska dessa utsldpp krévs ny teknik, nya alternativa brénslen och ett antal mdnniskor som mdste vdga satsa pd det okdnda.

En som vagade satsa under 2012 var Christer Samuelsson, dgare
till Christer L Samuelsson AB, det akeri som idag har flest fordon
inom Alwex Transport AB. Christer startade sitt akeri 1981 med
ett fordon som han korde sjalv fér Vaxjo AC som senare kom att
bilda Alwex Transport AB tillsammans med Alvesta LBC.
Langsamt bérjade han utdka med ett par fordon om aret och
idag har foretaget 60 fordon och 40 slap i rullning. Dieselfordon
har lange varit det naturliga alternativet men nar kunden Vaxjo
kommun stallde krav pa alternativt bransle fick man tanka om.
Efter att ha undersdkt maéjligheterna foll man for alternativet
Raps Metyl Ester (RME).

RME &r ett bransle som kan anvandas i ett dieselfordon som
forbereds for RME-drift. Forberedelsen bestar i att bl a filter,
slangar och packningar byts ut till alternativ som tal den
fratande RME:n battre. Trots detta kravs tatare service med
filterbyte an om man kor pa vanlig diesel.

— Vi foll for alternativet RME eftersom det ar latt att byta till och
det ar driftsdkert, skulle det bli ett haveri eller ingen tillgang pa
RME sa kan man anvanda diesel i lastbilen. Vi maste ju leverera
vara varor, som ofta ar farskvaror, sa vara lastbilar far inte sta
stilla, sager Christer.

— Vi har inte haft nagra stora driftstérningar som beror pa valet
av bréansle. Vi var lite oroliga for hur det skulle fungera pa vintern
nar det blir kallt eftersom det da finns risk fér att RME:n tapper
till filtren men det har fungerat utmarkt, forsatter Christer.

Vi hade ett stopp for att ett filter hade tdppt igen men det var
vart eget fel, vi maste se till att byta filter oftare.

— Vara chaufférer marker ingen skillnad pa lastbilens kéregen-
skaper och forbrukningen av RME ar ungefar lika mycket som
om vi hade kort pa diesel, sdger Christer. Eftersom vi kor kylvaror
sa ar vara lastbilar utrustade med ett kylaggregat som drivs

med diesel. Men nu nér vi har vagat satsa och stéller de ratta
fragorna har aggregattillverkare hoért av sig angaende att deras
nya aggregat nu kan drivas med RME och det ar ju ytterligare

ett steg framat.

— Vi kommer att fortsatta att satsa pa RME och képa in nya
lastbilar som ar forberedda for drivmedlet. Under 2013 kommer
vi, som det ser ut i dagslaget, att ha 13 "RME”-lastbilar i drift,
avslutar Christer.

Akeriets satsning har bidragit till en sénkning av koldioxid-
utslappen fran transporter inom den samdistribution som kors
pa uppdrag av Vaxjo kommun. Upplagget att samdistribuera
leder i sig till minskade kérda kilometer och darmed minskade
koldioxidutslapp. Att dessutom valja att kora pa ett alternativt
bransle minskar utslappen ytterligare.

8 GODA EXEMPEL! HALLBARHETSFRAGOR | VARDAGEN

Ulrika Nord pa Vaxjo kommun séger att strategin var att genom-
fora en samordnad varudistribution som ledde till att milj6-
paverkan fran transporterna minimerades och att sdkerheten
kring angorningsplatserna férbattrades.

Samordningen innebar minskade antal anl6p till bland annat
skolor och dagis, med séarskilda leveransdagar, i samma fordon,
vid ett tillfdlle. Detta resulterar i farre lastbilar pa skolgardarna
vilket 6kar sdkerheten for vara barn och ungdomar.

— Dessutom ger samordnade transporter en mojlighet for lokala
producenter att kunna leverera lokalproducerade varor, efter-
som de kan leverera sina varor till en terminal istdllet for till flera
mottagare. | teorin borde dven priserna pa varorna bli lagre i och
med separat upphandling av transporter, fortsatter Ulrika.

— Att man dessutom enligt vart krav har hittat ett alternativt
bransle som fungerar for verksamheten ar bara positivt.

Vi trodde att samdistributionen skulle minska utsldppen med en
tredjedel men det blev tva tredjedelar. Nu nar man dessutom
kor pa alternativt bransle har utslappen minskat till en sjattedel
av de berdknade utslapp vi hade innan samdistributionen,
vilket 4r mycket positivt, sammanfattar Ulrika.

For att bidra till fler tankstallen med RME valde Alwex Transport
att byta ut diesel i en av sina drivmedelsanlaggningar i Vaxjo till
RME. Att man dessutom i juni 2012 fyllde sina drivmedels-
anlaggningar med Preems ACP Evolution Diesel, en diesel som
till viss del tillverkas av fornybar ravara, bidrog ocksa till att
sanka koldioxidutslappen fran transporterna.

Na&r en vagar blir det ofta ringar pa vattnet och fler hdanger pa.
Darfoér hoppas Alwex Transport att 2012 ars handelser var
startskottet for framtida satsningar pa nya branslen och fordon
som minskar de fossila koldioxidutslappen.

| ALWEX TRANSPORT AB
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Sa styrs koncernen.

Bolagsstamman ar det forum dar dgarna i Alwex Transport
uttrycker sin uppfattning om féretagets inriktning genom val av
styrelse och revisor. Styrelsen har i sin tur ansvar for att i nara
samarbete med VD och 6vrig ledning faststalla strategin for de
kommande aren och se till att den implementeras och efterlevs.

| styrelsen finns tva externa representanter, fyra representanter
for dgarna och en personalrepresentant. Aven om det inte
uttrycks i bolagsordningen har ordférande och vice ordférande
varit externa ledamoéter sedan Alwex Transport bildades ar 2000.
De externa ledamoterna har inget dgarintresse i Alwex Transport.
Till styrelsen &@r VD och vice VD adjungerade som féredragande.

Inom Alwex Transport finns en Transportorsférening som

enbart har deldgarrepresentanter. Inom Transportorsforeningen
hanteras dgandet i Alwex Transport och man férmedlar kép och
forsaljning av aktier. Dessutom tas har upp fragor av mer operativ
karaktar an de som hanteras i bolagsstyrelsen. Vid 6nskemal
deltar representanter fran Alwex Transport som féredragande/
diskussionspart vid Transportorsféreningens méten. Ordférande
i Transportorsforeningen ar ocksa medlem i Alwex Transports
styrelse och har bland annat som uppgift att i styrelsen driva
fragor som Transportorsforeningen vill ta upp for behandling.

Alwex Transports ledningsgrupp bestar av VD, ekonomichef, milj6-,
kvalitets- och systemchef, AO-cheferna for Bygg & Anldggning,
Fjarr & Elit, Thermo & Distribution, Terminaler & Fastigheter,
VD foér SSC samt VD for Alwex Recycling.

Alwex Transport ar indelat i fyra affirsomraden som beskrivs
under rubriken ”Verksamhetsomrade”. Dessutom har foretaget
tva avdelningar som arbetar som stodfunktioner till alla 6vriga
affairsomraden. Milj6-, kvalitets-, IT- och systemavdelningen
ansvarar bland annat for att arligen sammanstalla och félja upp
foretagets hallbarhetsarbete samt for att underhalla och svara
for utveckling av alla IT-relaterade system inom koncernen.
Ekonomi- och administrationsavdelningen ansvarar framforallt
for den ekonomiska redovisningen fér koncernen.

De fyra affarsomradena Bygg & Anldggning, Thermo & Distribution,
Fjarr & Elit samt Terminaler & Fastigheter inom Alwex Transport,
ar de som har den operativa dialogen med deldgarakerier och
ovriga transportorer. Dessutom har de regelbundna méten med
dem i syfte att informera och hamta in uppfattningar i fragor
som ar ndra relaterade till respektive affairsomrade.

Koncernen stravar efter att ha ett 6ppet klimat déar alla har moijlig-
het att stalla fragor och ge forslag. Den vanligaste kanalen &r att
de anstéllda for fram fragor pa respektive avdelningsmote, eller
vid storre fragestallningar via avdelningschefen till ledningen.
Transportorsférening har en representant i Alwex Transports
styrelse och delagarna kan fora fram sina fragor till styrelsen via
denna representant samt vid bolagsstimman. Aven foretagets
anstédllda har en personrepresentant i styrelsen, till vilken de kan
fora fram fragor.

ALWEX TRANSPORT AB | SA STYRS KONCERNEN

De helagda dotterbolagen har en egen styrelse som delvis

lyder under moderbolagets styrelse. Det nystartade bolaget
Alwex Recycling har en aktiv styrelse bestaende av tva delagar-
representanter, en extern ledamot samt VD for Alwex Transport.
Alvesta Intermodal har en aktiv styrelse bestdende av tre deldgar-
representanter samt VD fér Alwex Transport. SSC har en aktiv
styrelse bestdende av tre delagarrepresentanter, VD for

Alwex Transport samt VD for SSC (adjungerad).

De 6vriga dotterbolagen har en formell styrelse, men som av
naturliga skal inte ar lika aktiv och strategiska beslut for bolagen
tas i moderbolagets styrelse.

Alwex Transport AB:s styrelse bestdr av:

Mats Lundmark (adjungerad, VD),

Christer Samuelsson (ledamot, deldgare),

Anders Fransson (adjungerad, Ekonomichef/vice VD),

Goéran Eriksson (ledamot, deldgare),

Martin Stenberg (ledamot, ordférande Alwex Transportérsforening, deldgare),
Pierre Widén (ledamot, deldgare),

Anders Olsson (ordférande, extern representant),

Lars Siévall (ledamot, personalrepresentant),

Torbjérn Bjorstrand (vice ordférande, extern representant).




Koncernens verksamhetsomraden.

Koncernen dr verksam i Sverige med betoning pa sédra och sydéstra delen.
Det dr en tjdnsteproducerande koncern ddr tillverkning férekommer till mindre del.

Tillstands- och anmalningspliktiga verksamheter bedrivs inom
koncernen. Det ar livsmedelshantering, taktverksamhet, material-
atervinningsanlaggning, foradling och atervinning av industri-
avfall, tvattanldggning for fordon samt tankstationer for driv-
medel. Dessutom utfors tillstandspliktiga transporter av avfall
och farligt avfall.

Moderbolaget Alwex Transports fyra olika verksamhets-/
affarsomraden och dotterbolagens verksamheter beskrivs
enligt foljande:

Bygg & Anldggning, ALWEX TRANSPORT AB

Affarsomradet Bygg & Anldggning har ett brett utbud av
transport- och maskintjanster inom anlaggningsomradet.

Man utfor grus-, asfalt- och betongtransporter, lyft-, kran-,
maskin-och entreprenadtjanster samt container- och avfalls-
transporter. Man tillhandahaller vipp- och liftdumpercontainers,
lastvaxlarflak, plastkarl och komprimatorer i olika storlekar

for uthyrning eller forsaljning. Vintertid utfor affarsomradet
snorojning och halkbekdampning av vagar och gator med mera.
Alwex Transports betongfabrik med tillverkning och leverans av
betong inkluderas i Bygg & Anlaggning. Féretagets takter samt
anldggning for atervinning av jord- och schaktmassor innefattas
ocksa i affairsomradet.

Thermo & Distribution, ALWEX TRANSPORT AB

Affarsomradet Thermo & Distribution transporterar och
hanterar framférallt livsmedel inom Smaland, Blekinge

och Skane. For att mojliggora dessa uppdrag har affirsomradet
tillgang till terminalverksamhet i Véxjo, Kalmar och Malma.

| Vaxjo har affairsomradet tatt samarbete med dotterbolaget
SSC och dess terminalverksamhet. De fordon som anvands for
att utfora transporterna ar utrustade for att klara tempererade
livsmedel. Kunderna ar nagra av Sveriges storsta livsmedels-
kedjor men dven mindre detaljister kdper sina transporter fran
Thermo & Distribution. Affairsomradet utfér dven kundspecifik
fjarrdistribution.

Fjarr & Elit, ALWEX TRANSPORT AB

Affarsomradet Fjarr & Elit erbjuder transporter av partigods och
styckegods. Man har dven ett 100-tal 16sflak dar man kor avfall
och atervinningsmaterial. Kunderna kan ocksa helchartra fordon
med chauffér pa heltid och da ocksa fa bilen malad i kundens
farg och logga. Affairsomradet erbjuder ocksa specialtransporter
av gods som ar langt, brett, hogt eller tungt. Dessutom hanteras
aven transport av farligt gods, i form av gas.

Terminaler & Fastigheter, ALWEX TRANSPORT AB

Inom affarsomradet Terminaler & Fastigheter erbjuds terminal-
och godshantering i alla temperaturzoner, fran fryst till
rumstempererat. Detta gors ofta i samarbete med dotterbolaget
SSC. Uppdragen kan vara del i ett transportuppldgg, dar godset
passerar godsterminal innan slutleverans, eller rena lagrings-
uppdrag. Kontor samt ytor inom- och utomhus hyrs ocksa ut.

| affarsomradet ingar dven en tvatt- och smorjhall samt ett antal
drivmedelsanldaggningar.

SCANDINAVIAN SUPPLY CHAIN AB

Foretaget driver ett modernt lager med rejal kapacitet for alla
temperaturer, dvs frys-, kyl- och varmlager. Verksamheten har
mojlighet att utfora alla typer av lager- och hanteringstjanster
och kan i samarbete med kunden utveckla kompletta logistik-
|6sningar. Genom ett tatt samarbete med moderbolaget
Alwex Transport kan foretaget dven erbjuda sina kunder
transporter enligt deras 6nskemal.

ALWEX RECYCLING AB

Verksamheten finns i Gottasa, ca 2 mil séder om Alvesta och

ar en atervinningsanlaggning for mottagning och féradling av
industri- och brannbart avfall. Avfallet behandlas i en stationar
bearbetningsprocess, dar slutprodukten blir ett hogvardigt
bransle, som ar anpassat for energiatervinning. Branslet kallas

i Sverige for PTP och motsvarande internationella bendamning ar
RDF-fuel. Ovrigt tervinningsbart avfall sorteras ut och ldmnas
till materialatervinning. Verksamheten syftar till en langtgaende
hushallning med naturresurser genom att avfall tas tillvara pa
ett miljoriktigt satt och atervinns sa langt det ar mojligt.

ALVESTA INTERMODAL AB

Dotterbolaget Alvesta Intermodal startade 2009 sin verksamhet
med investeringar i markanldaggningar och en containertruck for
omlastning av containrar och trailers mellan jarnvagsvagnar och
lastbilar. Under 2012 utdkades verksamheten i Alvesta med en
omlastningsterminal under tak pa 4 200 m? for lossning/lastning
av |6slastade jarnviagsvagnar. Aven en lagerdel p3 1 560 m? togs
i bruk. Foretaget kan i samarbete med moderbolagets affars-
omraden erbjuda kunderna en helhetslésning med jarnvags-
transport, lagring och slutlig lastbilstransport till mottagare.

KONCERNENS VERKSAMHETSOMRADEN | ALWEX TRANSPORT AB



Intressenter.

Koncernens intressenter har definierats utifran en intern analys som har utférts av VD, ekonomichef, miljé-, kvalitets-
och systemchef, milj6- och kvalitetssamordnare pa Alwex Transport samt VD pd SSC. Utifran gruppens gemensamma
kunskaper om verksamheten har en bedémning gjorts av vilka intressenter som féretagets agerande har betydande
effekt pa, samt omvdnt férhdllande de intressenter vars agerande kan ha betydande effekt pa féretaget.

Kunderna ar koncernens mest betydande intressent. Malet

ar att alla kunder ska uppleva att samarbetet med koncernen
minst motsvarar de férvantningar man har och tack vare hog
kundnoéjdhet ska kunderna uppfatta koncernverksamheten som
ett av branschens basta alternativ. Séljarna, transportledarna,
terminalarbetarna och chaufférerna har daglig kontakt med
kunderna. Men for att fa en helhetssyn 6ver hur kunderna
uppfattar koncernens verksamhet utfors varje ar en kund-
undersokning, se resultat for 2012 under rubriken “Kunderna

— ska uppfatta oss som ett av branschens basta alternativ”.

Anstdllda medarbetare utgor tillsammans med deldgarna
koncernens viktigaste resurs. Nojda och engagerade medarbetare
ar forutsattningen for ndjda kunder. Darfor utfors arligen en
medarbetarundersékning med fragor inom arbetsbelastning,
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ledning, motivation och trivsel. Utifran resultatet av denna
undersokning satts sedan mal upp i syfte att 6ka den totala n6jd-
heten hos medarbetarna. Se resultat under rubriken “Medarbetare”.

Deldgarna i moderbolaget Alwex Transport ar en intressent-
grupp som bestar av 80 dkerier. Akerierna har ocksa rollen

som underleverantérer av de transport- och logistiktjanster som
séljs av koncernens bolag. Varje ar genomférs en deldgar- och
leverantérsundersoékning dar dgarna far mojlighet att bland
annat kommentera hur néjda de ar med sitt deldgarskap

i Alwex Transport.

Sambhallet ar ytterligare en intressent som koncernen har
kontinuerlig kontakt med genom myndigheter, samarbete
med kommuner och deltagande i externa arbetsgrupper.







Koncernens ekonomi.

ALWEX

Alwex officiella ekonomiska drsredovisning ger en samlad bild av koncernens ekonomiska resultat och dessutom visas
i denna redovisning koncernens balans- och resultatrdkning under rubriken “Koncernen i siffror och ekonomiskt resultat”.
| évrigt fokuserar denna redovisning pG hur koncernen pa olika sdtt skapar ett véirde for foretagets intressenter.

Det senaste aret har praglats av omsattningsokning med vikande
resultat. Koncernens soliditet har sjunkit nagot bland annat beroende
pa forluster i ett dotterbolag. Malsattning ar att koncernen uthalligt
ska generera en vinst som sakerstaller en soliditet som inte under-
stiger 30 %. Koncernresultatet for 2012 blev ett rorelseresultat pa
0,1 % (2011: 0,4 %) och en soliditet pa 25 % (2011: 26 %). Soliditeten
for 2012 ar berdknad innan eventuell utdelning till aktiedgare.

Koncernen formedlar transporttjanster av manga olika slag och
saljer dven varor som kopts in eller tillverkats och/eller foradlats
inom verksamheten. Tjansterna och varorna saljs till kunder pa
lokal, regional och nationell niva. Tjansterna och varorna kops in av
olika leverantorer som i sin tur ar verksamma pa olika regionala plan.

| stort kan noteras att av moderbolaget Alwex Transports
kostnader gar 90,9 % till leverantdrer av tjdnster och varor,

3,5 % ar kostnader for drift av anlaggningar och inventarier som
anvands i verksamheten och 4,2 % &r personalkostnader (varav
1,1 % redovisats i form av kallskatteavdrag). Skatter och avgifter
till staten utgodrs av 1,4 % av kostnaderna (foretagsskatt 0,2 %
och arbetsgivaravgift och I6neskatt 1,2 %). Bankrdantor motsvarar
0,02 % av kostnaderna.

Alwex Transport har 2 758 kunder varav de flesta &r foretags-
kunder. Privata féretagskunder svarar for 83,5 % av bolagets
forsaljning. Alwex Transports dgare, som samtidigt ar leverantorer
till bolaget, ar ocksa stora drivmedelskunder till féretaget och
svarar for 14,2 % av den samlade forsaljningen. Alwex Transports
dotterbolag svarar for 0,4 % av forsaljningen. Den offentliga
sektorn i form av stat, kommuner och landsting svarar fér 1,4 %
och privatpersoner slutligen for 0,5 % av forsaljningen.

ALWEX TRANSPORT AB | KONCERNENS EKONOMI

Alwex Transports ledning foljer fortlopande och i huvudsak
manadsvis verksamhetens omséttning och resultat och stdmmer
av mot budget och féregaende ars motsvarande uppgifter.
Avvikelser foljs upp och atgarder utférs vid behov.

Resultat 2012

| nedanstaende tabell redovisas hela koncernens resultat, ur
ett hallbarhetsperspektiv, fér 2012. Resultatet fordelat per bolag
redovisas under “Koncernen i siffror och ekonomiskt resultat”.

Koncernresultat 2012 2011
Intakter (kr) 1216529470 1140912 888
Rérelsekostnader (kr) 1107 010 443 1051528119
Loner och ersattningar till anstéllda (kr) 95 334 965 80 053 757
Betalningar till finansiarer (kr) 3241561 2070936
Betalningar till den offentliga sektorn (kr) 1814 589 2933604

Investeringar i samhallet (kr) 0 0
Behallet ekonomsikt varde
innan avskrivningar (kr) 9127912 4326472
Rorelsekostnaderna omfattar framforallt kostnader sasom ersatt-
ning till underleverantoérer (transportorer) samt driftskostnader
for kontor och anldggningar. Loner och ersattningar till anstallda om-
fattar de anstalldas |6ner samt det som betalas till den offentliga
sektorn i form av t ex arbetsgivaravgifter. Under betalningar till
finansidrer redovisas rantekostnader och bankavgifter. Tilkommande
under denna post kan vara en eventuell utdelning till aktiedgare.
Betalningar till den offentliga sektorn ar framfor allt skatter medan
investeringar i samhallet kan vara gavor eller investeringar i sam-
hallet dar formanstagarna finns utanfor foretaget.
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Goda . I
exempel! Nyrenoverad terminal och utbildning

HallSAarEgor ger sakrare livsmedelshantering.

ivardagen.

Alwex Transport AB:s deldgare Géran Widéns Akeri AB har sedan linge drivit den terminal
som féretaget har i Kalmar. Den 1 september 2011 valde Gkeriet att utéka sin satsning och képte
terminalfastigheten vilket var en forutsdttning fér den totalrenovering som dkeriet hade planerat.

— Renoveringen var klar i maj 2012, sager Malin Widén. — FoOr att fa en jamnare temperatur och darmed mindre
Allt ar mycket béattre nu. Vi har battre portar, samtliga med energiforbrukning sa planerade vi kyl och frys i rummen
fungerade vadertatningar. Mellan portarna och kyl- och frys- bredvid varandra. Tidigare hade vi en varm yta mellan
rummet har vi en passage sa att vi kan undvika att 6ppna rummen och vi sag att det paverkade energiatgangen.
portarna nar porten till kylen eller frysen 6ppnas. Detta for Redan nu ser vi att energiférbrukningen har minskat.
att i stérsta maojliga man undvika att varm uteluft tar sig in Dessutom har vi nu ett sakrare 6vervakningssystem som
i de kylda utrymmena, fortsatter Malin. larmar sa fort temperaturen i kyl eller frys inte stammer
med det forinstéllda vardet.

— Vi anordnade en invigningsfest i november och det var kul

att fa visa upp vara fina lokaler for vara kolleger, avslutar Malin.
N&r man hanterar livsmedel ar det viktigt att man har kunskap
om hur olika livsmedel paverkas av till exempel hojd temperatur.
Som transportor av livsmedel ar det ocksa viktigt att bl a veta
hur man ska lasta lastbilsskapet for att fordonets kylaggregat
ska kunna bidra till att godsets temperatur halls. For att 6ka
medvetandet hos de chaufforer som kor livsmedel sa genom-
forde Alwex Transport under 2012 en utbildningsinsats i kyl-
transporter och livsmedelshantering.

UIf Holgersson, affairsomradesschef for Thermo & Distribution

sager att malet ar att samtliga chaufférer som koér livsmedel pa
uppdrag av Alwex Transport ska ga utbildningen. For att vi ska

uppna detta mal sa fortsatter vi satsningen under 2013.
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L Goda
Alwex Recycling pa gang igen. exempel!

Hdllbarhetsfragor
2012 var det dér dd Alwex Recycling AB skulle etablera ldngsiktig dtervinningsverksamhet. f Vardagje'n'g

Allt hade gdtt fort, tillstand hade sékts och beviljats och produktionsanléggningen héll pa att kéras in.
Dad hdnde det som inte fick hdnda. Den 1 maj 2012 utbrét en brand i produktionshallen som totalférstérde
den nyinképta anldggningen.

2012 blev ett forlorat ar. — Malet for 2013 &r att trimma in produktionsanlaggningen
— Vi har sanerat efter branden och en ny produktionsanlaggning och fa igdng produktionen sa mycket att vi kan kéra tvaskift.
har byggts upp sager Alwex Recyclings VD, Peter Johansson. Idag &r vi tre anstallda inklusive mig men vi hoppas att vi kan
Forst i november fick vi igang produktionen igen, men nu ser sysselsatta fler i framtiden, avrundar Peter.

vi framat och satsar pa 2013.

Affarsidén ar fortsatt att foretaget ska vara ett neutralt och

miljomassigt alternativ till férbranning. Verksamheten skall

genom atervinning och féradling av industriavfall och andra
restprodukter, skapa vardefulla materialresurser.

— Efter branden var vi sjélvklart tvungna att stoppa alla

ut- och inleveranser. Vi var lite bekymrade 6ver om vi skulle fa
nya kunder och leverantorer efter uppehallet men det har gatt
bra, fortsatter Peter. Nu tar vi in industri- och bréannbart avfall
igen som vi sorterar och bearbetar till slutprodukter sa som fill
exempel PTP-brénsle. PTP bestar av plast, trd och papper och

ar ett hogvardigt bréansle for varme och energi. Féroreningar

sa som t ex metaller och skrot har sorterats ut. Det innebar att
branslemixen haller hog kvalité och kan anvdndas i férbrannings-
anlaggningar. Ovrigt material som sorterats ut kan dtervinnas.

' ALWEX
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Medarbetare.

Medarbetare inom koncernen utgér tillsammans med delédgarna koncernens viktigaste resurs. | den koncerngemensamma

arbetsmiljépolicyn uttrycks féljande mdl:

Madlet for vart arbetsmiljéarbete dr att skapa en arbetsmiljé som dr sund och utvecklande ur bade fysisk och psykisk
synvinkel, ddr sjukfrdnvaro, arbetsplatsolyckor och arbetsbetingade sjukdomar undviks.

For att folja upp malet gors bland annat varje ar en medarbetar-
enkat dar koncernens medarbetare far mojligheten att tycka till
inom omradena arbetsuppgifter och arbetsbelastning, ledning,
motivation och trivsel. Se resultat under rubriken
”"Medarbetarenkat”.

Koncernen har 173 medarbetare, tre pa Alwex Recycling,

61 pa SSC och resterande pa Alwex Transport. Alvesta Intermodal
har inga anstéllda utan har under aret hyrt personal fran

Alwex Transport. Flertalet, 147 stycken, arbetar heltid och
resterande deltid. Inhyrning férekommer, Alwex Transport har
tre inhyrda medarbetare och SSC har tolv.

Okningen av antalet anstillda vid jamforelse med féregdende &rs
redovisning beror framst pa att SSC omfattas av arets redovisning,
se under rubriken ”Var hallbarhetsredovisning 2012”.

Koncernen foljer de arbetsvillkor som géller i Sverige och alla
anstéllda ar anslutna till kollektivavtal. Samtliga har skriftligt avtal
och flertalet, 152 stycken, har tillsvidareanstallning medan
resterande har antingen tim- eller provanstallning.

Tillsvidareanstdllda inom koncernen har ett antal formaner
oavsett om den anstiéllde arbetar heltid eller deltid. En férman &r
friskvardspeng till hdlso- och motionsaktiviteter pa fritiden och
en annan ar hilsokontroller via foretagshélsovarden.

Under 2012 har tva anstallda gatt i pension. Ut6ver dessa har
atta anstéllda avslutat sin anstéllning inom koncernen.

For mer information se under rubriken ”Koncernen i siffror
och ekonomiskt resultat”.

ALWEX TRANSPORT AB | MEDARBETARE

Medarbetarenkat

I slutet av 2012 fick alla medarbetare inom koncernens bolag
mojlighet att svara pa den arliga medarbetarenkaten. Svars-
frekvensen |ag totalt pa cirka 80 procent da 139 medarbetare
valde att svara. De viktade fragorna angaende arbetsuppgifter,
arbetsbelastning, ledning, motivation och trivsel fick ett totalt
medelvarde pa 4,46. Skalan var 6-gradig dar 1 var mycket daligt
och 6 var mycket bra. Det som behdver forbattras enligt
enkatresultatet ar mer stimulering till kompetensutveckling,
information om vad som &r pa gang inom verksamheten samt
uppskattningen fran narmsta chef. Trivsel med arbetskamraterna
och att man anser att egen arbetsinsats pa Alwex ar viktig ar de
omraden som fatt hogst resultat.

Forutom de viktade fragorna stélldes dven ett antal ja- och
nej- fragor om jamstalldhet. Pa fragan huruvida foretaget

tar tillracklig hansyn till medarbetarens familje-/livssituation
svarade 95 procent ja. De som svarade nej efterlyste bl a att
man skulle ha mer dialog inom detta omrade. P3 fragan om
arbetsmiljon lampar sig fér bade man och kvinnor svarade

90 procent ja. De som svarade nej pa denna fraga ansag att
jobbet ofta var alltfor fysiskt krdavande for att passa en kvinna.

Resultatet ligger till grund fér koncernens malarbete
under 2013 dér varje avdelning och dotterbolag far identifiera
forbattringsmal med handlingsplaner.
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Kunderna — ska uppfatta oss som ett av branschens basta alternativ.

Kunderna dr koncernens mest betydande intressent. Den koncerngemensamma kvalitetspolicyn anger foljande mal:

Alwex ska tillhandahdlla tjénster och produkter sG att vdra kunder alltid upplever att samarbetet med Alwex minst
motsvarar de férvdntningarna man har. Var kvalitet ska vara sG hég och bestdende att den bidrar till framgdngsrik
affdrsverksamhet. Vi skall genom engagemang, initiativtagare till kontakt och bestdllningar, vara aktiva och underlétta
for kunden. Tack vare hég kundnéjdhet ska vara kunder uppfatta oss som ett av branschens allra bésta alternativ.

Moderbolaget Alwex Transport och dotterbolaget

Alwex Recycling ar certifierade enligt 1SO 9001:2008 och har
darmed ett krav pa sig att undersodka vad kunderna tycker om
verksamheten. Detta kan goras pa olika satt och vald metod
beskrivs under rubriken ”Kundundersokning — metod och resultat
2012”. Férutom 1SO 9001 &r Alwex Transports betongfabrik dven
certifierad enligt Betong och Ballast Certifiering (BBC).

Kundundersokning — metod och resultat 2012

Kundundersokningen har genomforts under flertalet ar enligt
samma metod och resultatet ar en viktig del i koncernens for-
battringsarbete da det ar feedback och forslag fran kunderna.

Undersokningen 2012 inkluderade Alwex Transports och Alvesta
Intermodals kunder. Planen var att dven Alwex Recycling skulle
ha ingatt men efter ofrivilligt produktionsstopp storre delen av
aret skots medverkan upp till 2013.

Vid urval av kunder togs hansyn till férsaljningsstatistik och om

frageomradet. De svarade med en 6-gradig skala dar 1 var helt
betydelselost/mycket daligt och 6 var mycket viktigt/mycket bra.

Resultatet har sammanstallts och presenterats i olika forum
inom verksamheten. Svarsfrekvensen blev 88 procent da 85
av 97 tillfragade kunder valde att delta. De bada bolagen fick
tillsammans ett helhetsbetyg pa 4,8. Malet for 2012 var att
hoja betyget till 5,2. Trots att malet inte uppnaddes kan man
konstatera att resultatet har hallit en hég och jamn niva under
en langre tid, vilket ar positivt.

Det kunderna dr mest néjda med dr bemotandet fran Alwex-
anstalld personal. Pa fragan om hantering av reklamationer och
klagomal &r det storst skillnad mellan viktighet fran kunden och
Alwex prestation och darmed ett utpekat forbattringsomrade.

Kundernas helhetsbetyg Alwex-koncernen 2010-2012

kunden varit intervjuad tidigare ar. De utvalda kunderna fick ett Betyg 2010 2011 2012
forberedande brev for att mojliggora att den svarande skulle 6,0

kunna forbereda sig infor intervjun. Undersékningen genomfor- 5,0

des sedan genom telefonintervju da en for Alwexkoncernen 4,0 5,1 4,9 4,8

extern resurs stallde ett antal fragor utifran en faststalld blankett. 3,0

Fragorna var bade med betygsatt skala och fritext. De betygsatta 20

frdgorna var inom tio olika omraden, dar kunderna forst fick ’

ange hur viktig fragan ar for dem for att sedan ange foretagets 10

(Alwex Transport eller Alvesta Intermodal) prestation inom 0
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Goda
exempel!

Hallbarhetsfragor
ivardagen.

Scandinavian Supply Chain

erbjuder olika typer av logistiklosningar.

Under kvdllen och natten fylls kylterminalen i fére detta ICA-lagret i Rdppe (Viixjé),

ddr Scandinavian Supply Chain AB bedriver sin verksamhet. Nattpersonalen sorterar och ser till att
godset stdlls pa rdtt plats fér att chaufférerna som kommer tidigt pd morgonen litt ska kunna lasta.
Vid sju pG morgonen dr ndstan allt gods borta pa terminalen och det ser vildigt tomt ut.

— Nar vi har besodkare pa terminalen sa reagerar de ofta pa

att vi har sa stora tomma ytor men under natt och tidig morgon
ar det fullt med livsmedel har, sdger Peter Sunesson, VD pa
Scandinavian Supply Chain.

— Vi har dven ytor dar vi lagrar gods 3t kunder under en langre
tid. Det ar mycket sdsongsvaror som ar skrymmande. Vi har
aven kunder dér vi skoter hela deras logistik. Vi lagrar, skoter
plockning, packning och markning av deras varor och ser till
att de transporteras till var kunds kund, fortsatter Peter.

— Att hjdlpa olika foretag med att lagra och hantera deras gods
ar var huvudsysselsattning och vi ar unika da vi har lager i alla
temperaturzoner, frys-, kyl- och varmlager. Det ar inte manga

lager som har den maojligheten, séger Peter.

—Vi har en mindre sidoverksamhet, Validoo Q-lab, dar vi

at dagligvarubranschen kvalitetssakrar férpackningar ur
logistiksynpunkt. Exempelvis sa mater vi férpackningen,

kollar streckkoden och bedémer om férpackningen haller under
hela logistikhanteringen. Dagligvarubranschen anvdnder inte
férpackningen innan vi har godként den. Denna sidoverksamhet
och ytterligare en som heter Validoo Mediastore sysselsatter
totalt 3 personer pa heltid och nar det ar mycket att gora sa tar
vi in personer fran lagret som hjalper till, sager Peter.

— Totalt ar vi 61 tillsvidareanstéllda, och vid behov tar vi in ytter-
ligare upp till 20 personer fran bemanningsféretag. Var storsta
dgare ar Alwex Transport AB som &ger oss till 89 procent.

Vara stora lagerytor hyr vi i andrahand av ICA Sverige AB men

i oktober 2013 tar vi 6ver kontraktet och hyr direkt av fastighets-
dgaren Tribona AB. Vi kommer att hyra ca 70 procent av lager-
ytorna men sjalvklart hoppas vi att vi utékar var verksamhet de
kommande aren sa att vi behdver annu mer yta, avslutar Peter.

—
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Utvecklingen av Alvesta Intermodal exempel!
och projektet Baltic-Link Motorways of the Sea. Ha i or

Alvesta Intermodal har under 2012 fortsatt med sitt engagemang i tredjepartslogistik.

For att forbdttra hanteringen av detta har under dret ett omlastnings- och lagringstdlt pag 5 800 m? byggts.
| tdltet finns méjlighet att lossa och lasta gods under tak och detta kan ske bdde till och fran lastbil och tag eftersom en tdgrdls
gdr genom tdltet. Féretaget har dven mdéjlighet att lagra kundens varor fér att sedan vid avrop lasta och leverera till kunden.
For att underldtta hanteringen av lagringen har man under dret infért lagersystemet Ongoing.

Alvesta Intermodal ar en del av EU-projektet Baltic-Link Motorways — Nasta marknadsforingsaktivitet ar vid Adriatiska havet och
of the Sea som har som mal att skapa langsiktiga och hallbara aven dar ar var forhoppning att totalt ett 100-tal transport-
transportférbindelser mellan EU-landerna runt Ostersjon. séljare och -kopare fran olika lander medverkar. Vi hoppas att
Genom transport med bat fran t ex Gdynia (Polen) till Karlskrona  dven detta blir ett bra mote sa att vi vid projektavslutet kdnner
och sedan tag till Alvesta for omlastning pa Alvesta Intermodal att vi har natt vart mal och har varit delaktiga i att skapa en
kan godset transporteras vidare norrut till t ex Goteborg eller gron transportkorridor mellan EU-ldnderna runt Ostersjén,
Stockholm. Alvesta Intermodal har darmed en viktig roll som sager Per-Olof avslutningsvis.

omlastningsknutpunkt.

EU-projektet som avslutas i oktober 2013 drivs av projekt-
ledaren Per-Olof Lofberg, Regionférbundet Sédra Smaland.

— Vi som offentlig aktor kan driva pa utvecklingen genom :
investeringar i infrastruktur och genom att skapa motesplatt- i : _ e v
formar for privata aktorer, sager Per-Olof. Investeringar som B T
enligt planen ska goras i projektet har utforts eller ar pa gang,
sa nu handlar projektet mycket om att skapa moten mellan
transportkodpare och -saljare.

— Vi har redan haft tva marknadsforingsaktiviteter, den senaste
i Budapest maj 2012, fortsatter Per-Olof. | Budapest fick bland
andra Alwex Transport med dotterbolaget Alvesta Intermodal
mojlighet att presentera vilka tjanster som foretagen kan erbjuda
i form av intermodala transportlésningar och lagring av gods.
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Koncernens miljoarbete.

Den koncerngemensamma miljépolicyn anger féljande mal:

“Alwex skall uppfattas ligga i framkant i miljéfrégor genom att vara ett av de bdsta alternativen fér miljén.
Vart miljiéarbete skall fokuseras pa att minimera anvéndningen av fossila brdnslen och de utsldpp som detta medfér,

framst fossil koldioxid.”

Alwex Transport och Alwex Recycling ar certifierade enligt ISO
14001:2004. Det ar Alwex Transports miljo- och kvalitetsstab

som har ansvaret att vara drivande i koncernens miljéarbete.

Dessutom &r hela organisationen, inklusive delagare, pa olika

satt delaktiga och engagerade i arbetet.

For att identifiera fokusomradena varderas miljdaspekterna
arligen. Varderingen omfattar framférallt de tva bolag som ar
certifierade. Foljande tre miljoaspekter varderas hégst och ar
ddrmed de betydande miljéaspekterna:

 Fordonstransport, val av fordonsteknik/branslekvalitet
e Logistik/planering av transportupplagg
e Bransleférbrukning pa fordonet

Utifran de betydande miljéaspekterna anges mal som koncernen
ska jobba med for att minska sin miljopaverkan. Miljomalet
angaende koldioxidutslapp fran transporter under 2012 var
enligt féljande:

Alwex ska minska utsldppet av fossil koldioxid fran féretagets
salda lastbils- och maskintransporter samt 6ka antalet
intermodala transportlésningar.

Mal 2012: >72 g/omsatt indexreglerad krona
Mal 2020: minskning 20 % jamfort med 2010

Vid berakning av koncernens miljéopaverkan har en del avgrans-
ningar gjorts och olika matmetoder anvéants, nagot som beskrivs
under rubriken ”Sa har mater vi”. Fullstandiga tabeller 6ver
samtliga forbrukande mangder och utsldpp finns under
"Koncernen i siffror och ekonomiskt resultat”.

Energiférbrukning koncernen

Koncernens direkta energianvandning ar den bransleférbrukning
som koncernagda fordon star for medan den indirekta energi-
anvandningen ar den energi som anvands for drift av fastigheter.

Under 2012 sa forbrukade koncernagda fordon 42 173 liter diesel
(1 483 GJ), 110 liter bensin (4 GJ) och 4 548 liter eldningsolja
(163 GJ). Fordonen &r fyra hjullastare, fem truckar, ett siktverk,
ett sorteringsverk, en materialhanterare och tva servicebilar.
Vid jamforelse med forra aret ar det dieselférbrukningen som
har 6kat vilket till storsta delen beror pa 6kad verksamhet inom
Alvesta Intermodal och Alwex Recycling.

Det bransle som forbrukas i de transporter som Alwex Transport
sdljer omfattas inte av den direkta energianvandningen eftersom
det ar foretagets deldgare som ager fordonen. Dock har utslappet
till luft fran salda transporter tagits med i redovisningen, se under
rubriken ”Luftutslapp fran salda transporter - nya branslen
minskar utslappen”.

Den energi som forbrukades i koncernens fastigheter uppgick
2012 till 12 506 MWh el (45 020 GJ), fjarrvarme 4 463 MWh
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(16 066 GJ) och 30 m3 olja (1 079 GJ). Okningen av férbrukning
av el och fjarrvdarme beror till storsta delen pa att SSC for forsta
gangen ingar i redovisningen men dven 6kad verksamhet inom
Alvesta Intermodal och i Alwex Transports terminal i Vaxjo
paverkar forbrukningsékningen.

Luftutslapp fran koncernen och salda transporter

Koncernens storsta miljopaverkan handlar om direkta utslapp till
luft vid férbranning av fossila branslen. Till dessa direkta utslapp
raknas utslapp som koncernagda fordon star for. Dessutom raknar
vi har aven med de utslapp som Alwex Transports deldgare och
ovriga underleverantorer star for nar de utfoér transporter pa
uppdrag av foretaget. De indirekta utslappen harstammar fran
den energi som forbrukas i de fastigheter dar koncernen driver
sin verksamhet.

Luftutsldpp fran koncernen

Koncernagda fordon forbrukade 46 831 liter bransle under 2012.
Detta gav ett utsldpp pa 105 ton koldioxidekvivalenter (CO, )
vilket ar en 6kning med 17 procent jamfort med foregaende ar.
Okningen beror fraimst pa dkad verksamhet i Alvesta Intermodal
och Alwex Recycling. Ovriga utslapp redovisas under
"Koncernen i siffror och ekonomiskt resultat”.

Koncernens indirekta luftutslapp kommer fran elférbrukningen

i fastigheterna samt fran uppvarmningen av dessa vilket framfor-
allt sker med fjarrvarme men dven med olja. De fossila koldioxid-
utslappen har okat till cirka 340 ton, en 6kning med cirka

75 procent. Detta i och med att SSC for forsta gangen ingar

i redovisningen men dven en 6kad verksamhet inom

Alvesta Intermodal och i Alwex Transports terminal i Vaxjo
paverkar 6kningen. Ovriga utsldpp redovisas under

"Koncernen i siffror och ekonomiskt resultat”.

Fortsdttning pd ndsta sida.




Fortsdttning fran féregdende sida.

Luftutsldpp frén sdlda transporter
—nya brénslen minskar utsldppen

Koncernens miljomal angaende salda transporter ar att
minska de fossila koldioxidutslappen som uppkommer da
foretagets underleverantérer utfér transporter pa uppdrag
av Alwex Transport.

Nedan redovisas resultatet for 2012, 2011 och 2010 i utslapp
av fossila koldioxidekvivalenter (CO, , ) totalt och per index-
reglerad omsattning. Anledningen till att det heter koldioxid-
ekvivalenter ar for att vaxthusgasutslappen inte bara utgoérs av
koldioxid. Koldioxid ar den vanligaste vaxthusgasen och darfor
raknar man ut de andra vaxthusgasernas klimatpaverkan utifran
den. Den sammanlagda paverkan benamns sedan koldioxid-
ekvivalenter. Berakningsmetoden for 2012 har férandrats
jamfort med tidigare ar men detta har vi tagit hansyn till och
raknat om vardena fér 2010 och 2011, se berakningsmetod
under rubriken ”Sa har mater vi”.

2012 2011 2010
Fossilt CO,,,  (g/indexregl oms)* 64 72 72
Tot utslapp fossilt CO__, (ton)* 29 442 32299 32597

2ekv

Malet till 2020 ar att sanka utslappen av fossila koldioxid-
ekvivalenter per indexreglerad omsatt krona med 20 procent
jamfort med 2010 ars varde. Resultatet for 2012 blev en sédnkning
med 11 procent. Den storsta anledningen till det positiva
resultatet ar att Alwex Transport under aret valde att fylla sina
drivmedelsanldaggningar med Preem AB:s produkt ACP Evolution
Diesel ett bransle som till viss del framstalls med férnybar ravara
och darmed ger mindre utsldpp av fossila koldioxidekvivalenter.
Ytterligare en viktig anledning ar att ett par av vara delagar-
dkerier har valt att kora nagra av sina fordon pa RME, se gott

exempel ”Nya bransle och fordon minskar koldioxidutslappen”.

2012* 2011 2010
Fossilt CO, ., (kg) 29441975 32298772 32596 770
Kvaveoxider, NOx (kg) 287 658 192 864 343103
Kolmonoxid, CO (kg) 67 162 45 002 5275
Flyktiga kolvaten, NMVOC (kg) 10078 6 750 0
Partiklar, PM (kg) 5753 3857 5275
Lustgas, NO, (kg) 575 386 =
Metan, CH, (kg) 240 161 -
Ammoniak, NH, (kg) 101 68 =
Svaveldioxid, SO, (kg) 45 30 -
Svaveloxider, SOx (kg) = = 779
Kolvate, HC (kg) - - 5322

* se berdkningsmetod under “S@ hér mdéter vi”.

De 6vriga utsldppen (ej koldioxid) i ovanstdende tabell paverkas
i verkligheten av vilken EURO-klass lastbilen uppfyller eller

vilket EU-steg arbetsmaskinen klassas enligt. Dock &r ovanstaende
varden berdknade och tar inte hansyn till klassningen, se
forklaring under ”Sa har mater vi”. EURO &r en fordonsklassning
pa tunga fordon som definierar en kravniva pa ovanstaende
6vriga utsldpp (utsldppen av CO, paverkas endast av méngden
bransle som férbrukas). Kraven finns i ett antal EU-direktiv som
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anger vad motorn maste uppfylla for att fa en viss klassning.
Ju hogre EURO-klass desto effektivare motor med mindre milj6-
paverkande utslapp.

Vid klassning av arbetsmaskiner anvands begreppet

EU-steg men principen dar densamma som for EURO-klassning.
Nedan redovisas hur férdelningen av EURO-klasser och
EU-steg har forandrats mellan 2010 och 2012 i delagar-
akeriernas fordons- och maskinpark.

Fordelning av EURO-klasser

Tunga fordon klassning 2012 (andel%) 2011 (andel%) 2010 (andel%)
Euro O = 1 1
Euro 1 3 3 2
Euro 2 10 10 12
Euro 3 31 36 41
Euro 4 24 23 22
Euro 5 33 28 22

Fordelning EU-steg

Arbetsmaskiner klassning 2012 (andel%) 2011 (andel%) 2010 (andel%)
EU-steg 1 10 13 13
EU-steg 2 50 63 63
EU-steg 3 40 25 25

Mark och vatten - koncernens pdverkan och férbrukning

Manga av de luftutslapp som presenteras under foregaende av-
snitt hamnar till slut i mark och vatten och bidrar bland annat till
forsurning. Férutom dessa utsldpp utgors koncernens paverkan
pa mark till stor del av uttag av naturmaterial ur Alwex Transports
takter. Under 2012 hade Alwex Transport en grustakt och tva
morantakter i drift. For att minska uttaget av andliga natur-
resurser tar foretaget emot blandade massor som sorteras och
séljs som atervunnet material. Av de salda massorna 2012,

40 172 ton, sa var cirka 57 procent, 23 000 ton, atervunna massor.

Koncernen arbetar forebyggande for att undvika spill och lacka-
ge av miljofarliga kemikalier. Inom de verksamheter dér det finns
risk for lackage, finns spillberedskap av olika slag. Beredskapen
ses over arligen vid genomgang av verksamhetens egenkontroll-
program med riskbedomning.

Koncernen forbrukar kommunalt vatten och under aret for-
brukades 14 174 m3. Detta ar en dubblering jamfért med
foregaende ar vilket beror pa att SSC nu ar med i redovisningen.
Alwex Recyclings vattenforbrukning ingar inte i statistiken da
verksamheten har egen brunn.
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Trafiksakerhet — en viktig samhallsfraga!

Koncernen inklusive vara deldgare och évriga transportérer har en viktig roll i samhdllet, framférallt i trafiken
med 6vriga trafikanter. Alwex driver pa olika sdtt ett trafikséikerhetsarbete tillsammans med deldgardkerierna,

vilket beskrivs i detta avsnitt.

Hur kan vi paverka trafiksakerheten?

Alwex Transports deldgare och 6vriga transportorer har en viktig
roll i samhallet, framforallt i trafiken tillsammans med Ovriga
trafikanter. Alwex Transport férsoker pa olika satt vara foretagets
delagare behjalpliga med att driva ett trafiksdkerhetsarbete.

Ett satt ar att Alwex Transport redan 2008 tog fram en trafik-
sakerhetspolicy som ar anpassad for akeriverksamhet.

| policyn lyfts féljande mal fram:

”Var ambition &r att som yrkesman vara féredomen i trafiken
och medverka till att angeldgna trafiksdkerhetsmal uppnas

saval for individen som for foretaget och samhallet.”

Alla delagare inom Alwex Transport har mojligheten att anamma
policyn och integrera den i sitt egna foretag.

28 TRAFIKSAKERHET — EN VIKTIG SAMHALLSFRAGA!

Hastighetsmatningar

| syfte att uppmarksamma Alwex Transports transportorer

pa hur viktigt det ar att hastigheten halls samt pa hur manga
som verkligen haller den, har foretaget sedan en tid tillbaka ett
samarbetsavtal med Trafikverket. Samarbetsavtalet innebar att
Trafikverket ombesorjer hastighetsmatningar en gang per ar dar
de mater hastigheten pa de fordon som har Alwex Transports
logga. Matningarna ger en 6gonblicksbild vid ett mattillfalle

och det utférs med laserinstrument pa vagar med hastighets-
begransningarna 50-, 70- 80- och 90- km/h.

Trafikverket gjorde vid mattillfallet strax under 12 000 matningar
och av dessa tillhérde cirka 5 000 utvalda aktdrer med samarbets-
avtal. Aven denna mitning visar att de som utsitts for riktade
hastighetsmatningar haller hastigheten béttre dn de som inte
har samarbetsavtal med Trafikverket.

| ALWEX TRANSPORT AB



For Alwex Transports del visar diagrammen andelen
som haller den exakta tillatna hastigheten pa de
olika vagstrackorna samt det sammanslagna
resultatet for samtliga vagstrackor.

Antalet matningar pa Alwexfordon var 91 stycken
for 2012 och for foregaende ar 175 stycken.

Denna variation i statistikunderlaget bér man ha

i atanke nar man jamfor resultatet mellan aren.

Diagrammen visar att andelen som haller tilldten
hastighet har minskat nagot pa 90-vag, okat lite
pa 70-vag och minskat vasentligt pa 50-vag.

Om man lagger samman alla vagstrackor visar
diagrammet att andelen som haller tillaten
hastighet har minskat vid jamférelse med
foregaende ar.

N = antal observationer.

Andel som haller tillaten hastighet pa skyltad

50-, 70-, 80- respektive 90-stracka

2012-okt e |||
68%
42% ‘ ‘
2011-okt — 71%
6% |
| - 75%
\ \ \ \48%
2010-okt 43%
S 60%
- 53%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

50-stracka 70-stracka 80-stracka 90-stracka

Andel som haller tilldten hastighet

pa samtliga vagstrackor

2012-okt | N=91 ‘ - 48% \ \
2011-okt |N=175 ‘ ‘ - 62%
2010-okt | N=119 51%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

100%

Alwex Transport har valt att lagga fokus dar

hog hastighetsovertradelse har uppmatts.
Diagrammen redovisar andelen av de observerade
fordonen som har kort 6 km/h eller mer éver
tillaten hastighet.

Vid jamforelse med 2011 konstateras att andelen
hastighetsovertradelser pa 90-vag har okat nagot,
pa 70-vag har de minskat och dven andelen pa
50-vag har dkat. Aven sammanslaget for samtliga
vagstrackor har andelen 6kat.

Analysen av diagrammen visar att det ar framforallt
pa 50-vagar som hastigheten 6verskrids mycket och
darmed att detta ett utpekat forbattringsomrade.

N = antal observationer.

Andel hastighetsovertradelse + 6 km/h eller mer

pa skyltad 50-, 70-, 80- respektive 90-stracka

2012-okt 29%
16%
11%
2011-okt 14%
27%
11%
8%
2010-okt 28%
13%
14%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

50-stracka 70-stracka 80-stracka 90-stracka

Andel hastighetsovertradelse + 6 km/h eller mer

pa samtliga vagstrackor

2012-okt | N=91 18%
2011-okt | N=175 14%
2010-okt | N=119 19%

100%

[
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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Koncernen i siffror och ekonomiskt resultat.

Ekonomi — Skapat och levererat direkt ekonomisk varde.

Intakter (kr)
Rorelsekostnader (kr)

Loéner och ersattning
till anstallda (kr)

Betalning till
finansiarer (kr)

Betalningar till
den offentliga
sektorn (kr)

Investeringar
i samhallet (kr)

Behallet ekonomiskt
varde innan
avskrivningar (kr)

Alwex

Transport
AB

1088 029 856

1017 402 253

58 076 098

1766 165

1811929

8973411

Koncernresultatrakning

Scandinavian
Supply Chain
AB

110444 000

74 857 013

35094 987

4 000

488 000

Alwex
Recycling
AB

2699 699

26 52593

2163 880

697 456

-2 814 230

Alvesta
Intermodal
AB

12 427 844

11 695 651

129679

1813

600 701

Alwex
Fastighets
AB

2818031

373117

632 802

847

1811 265

Vixjo Ac
AB

110002

11370

113

98519

Elitfrakt i
Almhult
AB

38

18 446

11 346

-29754

Totalt
koncernen

1216529470

1107 010 443

95334 965

3241561

1814589

9127912

Rorelsens intdkter m m
Nettoomsattning

Férandring av lager av fardiga varor

Ovriga rorelseintékter

Rorelsens kostnader

Transport- och maskintjanster
Ravaror och férnédenheter

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivning och nedskrivning av materiella och immateriella anlaggningstillgangar
Summa rorelsens kostnader

Rorelseresultat

Finansiella poster

Resultat fran andelar i intresseféretag
Ranteintakter och liknande intakter
Rantekostnader och liknande kostnader

Resultat efter finansiella poster

Skatter
Skatt pa arets resultat

Arets resultat

ALWEX TRANSPORT AB
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2012-01-01 2011-01-01
2012-12-31 2011-12-31
Kr Kr
1254 823 227 1107 130034
445 480 687 997
3240161 2728 091
1258 508 868 1110546 122
-713 479 587 -634 524 893
-21 083 329 -15313 004
-261 639 389 -216 580 102
-153 527 122 -147 865 101
-95 588 267 -80 436 692
-11 517 323 -11176 128
-1 256 835017 -1 105 895 920
1673 851 4 650 202
0 -5500
993 099 1041306
-2 221583 -2070936
445 367 3615072
-530 257 -1481 183
-84 890 2133 889
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Koncernbalansrakning 2012-12-31 2011-12-31

TILLGANGAR Kr Kr
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar

Byggnader, markanlaggning och mark 36 209 391 38 897 961
Maskiner och inventarier 30 770 568 33289311
Forbattringsutgift annans fastighet 820438 859 463
Goodwill 1905 099 4321535
69 705 496 77 368 270

Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i intresseforetag 16 501 16 501
Andra langfristiga vardepappersinnehav 9 946 33946
Ovriga langfristiga fordringar 0
26 447 50 447
Summa anlédggningstillgangar 69 731 943 77 418 717

Omsittningstillgangar
Varulager mm

Fardiga varor och handelsvaror 4 593 586 4038 936
Forskott till leverantorer 0 0
4 593 586 4 038 936
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 186 139 363 161 490 180
Skattefodringar 1864 756
Ovriga kortfristiga fordringar 5297 830 7 356 051
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 852 166 12 991 001
209 154 115 181837 232
Kassa och bank 4739 090 8 455 670
Summa omsiéttningstillgangar 218 486 791 194 331 838
SUMMA TILLGANGAR 288 218 734 271 750 555
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forts koncernbalansrikning 2012-12-31 2011-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER Kr Kr
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 10 200 000 10 200 000
Bundna reserver 20 166 257 20334 427
30 366 257 30534 427
Fritt eget kapital
Fria reserver 41 150 775 38978 348
Arets resultat -84 890 2133 889
41 065 885 41112 237
Summa eget kapital 71432 142 71 646 664
Avsattningar
Avsattningar for uppskjuten skatt 4555375 5823 485
Ovriga avsittningar 345 000 345 000
Summa avsattningar 4900 375 6 168 485
Langfristiga skulder
Checkrakningskredit 21077 462 4330098
Minoritetsintressen 11 000 11 000
Skulder till kreditinstitut 27 377 124 35877418
Summa langfristiga skulder 48 465 586 40 218516
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 2 080 000 1855 100
Leverantorskulder 52 455 367 53753011
Transportorskulder 39 709 899 40436 925
Skatteskulder 0 123534
Skuld till deldgare 5 686 960 5892 890
Ovriga kortfristiga skulder 3702 555 2015535
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 59 785 850 49 639 895
Summa kortfristiga skulder 163 420 631 153 716 890
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 288 218 734 271 750 555
Stéllda sakerheter
Foretagsinteckningar 46 500 000 46 500 000
Fastighetsinteckningar 33 900 000 33900 000
Inventarier med dganderattsforbehall 3247 124 10732518
83647 124 91132518

Ansvarsférbindelser
Borgensforbindelse 6vrig 0 0
0 0







Personal.

Anstallningsformer Antal som slutat sin anstallning

Av totalt antal anstillda 173 st Antal (st) Andel (%) Anledning Antal  Kén Alder Arbetsort
Arbetsort Véxjo 112 64,7 Egen uppsagning 1 Kvinna 5059  Vaxjo
Arbetsort Malmé 44 25,4 Egen uppsagning 1 Man 30-39 VExjo
Arbetsort Alvesta 5 29 Egen uppsagning 2 Man 40-49  Vaxjp
Arbetsort Uddevalla 4 2,3 Egen uppsagning 1 Man 50-59 VExjo
Arbetsort Almhult 4 2,3 Egen uppsigning 1 Man 60- Vaxjo
Arbetsort Gottasa 3 1,8 Pensionsavgang 2 Man 60- Vaxjo
Arbetsort Kalmar 1 0,6 Ej forlangt efter provanst 1 Man 30-39 Vaxjo
Heltid 147 85,0 Avliden 1 Man 50-59  Vaxjé
Deltid 26 15,0

Inhyrda placerade Vaxjo 15

Antalet anstallda Foretagsledning Transportledning/ Terminal/serviceanliaggning/
per personalkategori forsaljning/administration  Atervinningsverksamhet
Alwex Transport AB 7 60 42

Scandinavian Supply Chain AB 4 7 50

Alwex Recycling AB 1 - 2

Alvesta Intermodal AB - = —

Férdelning man och kvinnor, Man Kvinnor \ETY Kvinnor \ETY Kvinnor
anstallda, ledning och styrelse totalt totalt ledning  ledning styrelse  styrelse
Alwex Transport AB 83 26 5 - 7 1 (suppleant)
Scandinavian Supply Chain AB 59 2 4 - 4 -

Alwex Recycling AB 3 - 1 - 4 -

Alvesta Intermodal AB - - - - 4 -

Fordelning alder,

anstdllda, ledning och styrelse 2 > 30 och > 50

Alwex Transport AB anstallda totalt 13 53 43
Alwex Transport AB ledning = 4 1
Alwex Transport AB styrelse - 3 5
Scandinavian Supply Chain AB anstallda totalt 6 28 7
Scandinavian Supply Chain AB ledning - 1 3
Scandinavian Supply Chain AB styrelse - 2 2
Alwex Recycling AB anstéllda totalt - 2 1
Alwex Recycling AB ledning = = 1
Alwex Recycling AB styrelse - 3 1

Alvesta Intermodal AB anstallda totalt = =
Alvesta Intermodal AB ledning - -
Alvesta Intermodal AB styrelse - 4
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Milj6.

2012 2011 2010
Diesel (liter)* 42173 (1 483 G)) 29327 (1031 GJ) 20 036 (697 GJ)
Bensin (liter)* 110 (4 GJ) 57,7 (2 GJ) -
Eldningsolja (liter) 34548 (1242 G)J) 42 043 (1 506) 25073 (911 G))
El (MWh) 12 506 (45 020 GJ) 1501 (5 405 GJ) 1676 (6 035 G)
Fjarrvirme (MWh) 4 463 (16 066 GJ) 258 (928 GJ) 338 (1217 GJ)

Luft — utsldpp fran transporter med koncerndgda fordon**

2012 2011 2010
Fossilt CO,,  (kg)*** 104 852 85903 63 909
Kvaveoxider, NOx (kg) 987 715 15,4
Kolmonoxid, CO (kg) 232 175 1,4
Flyktiga kolvaten, NMVOC (kg) 55 41 -
Partiklar, PM (kg) 32 26 0,4
Lustgas, NO, (kg) 1,9 1,5 -
Metan, CH, (kg) 1,4 1,0 -
Ammoniak, NH, (kg) 0,7 0,5 -
Svaveldioxid, SO, (kg) 0,2 0,1 =
Svaveloxider, SOx (kg) - - 0,03
Kolvate, HC (kg) = = 0,4

Luft — utsldpp fran transporter utforda av underleverantorer pa uppdrag av Alwex**

2012 2011 2010
Fossilt CO, _(kg)*** 29441975 32134 806 32502 483
Kvaveoxider, NOx (kg) 287 658 192 864 343103
Kolmonoxid, CO (kg) 67 162 45 002 5275
Flyktiga kolvaten, NMVOC (kg) 10078 6 750 0
Partiklar, PM (kg) 5753 3857 5275
Lustgas, NO, (kg) 575 386 -
Metan, CH, (kg) 240 161 -
Ammoniak, NH, (kg) 101 68 -
Svaveldioxid, SO, (kg) 45 30 -
Svaveloxider, SOx (kg) - - 779
Kolvate, HC (kg) - - 5322
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Luft — utsldpp fran anvindning av el, fijarrvarme och eldningsolja
for drift av fastigheter och anlaggningar**

2012 2011 2010
Fossilt CO, (kg)**** 339 137 253 077 144121
Kvaveoxider, NOx (kg) 653 284 88,9
Kolmonoxid, CO (kg) 396 38 37,9
Flyktiga kolvaten, NMVOC (kg) 2,2 2,6 4,2
Lustgas, NO, (kg) 0,6 0,8 0,3
Metan, CH, (kg) 1,1 1,3 0,7
Ammoniak, NH, (kg) - - 0,1
Svaveldioxid, SO, (kg) 27 33 -
Svaveloxider, SOx (kg) 13 2 26,2
Stoft (kg) - 0,1 1,2
Radioaktivt hégaktivt avfall (kg) 0,3 0,4 0,4

Totala luftutslapp**

2012 2011 2010
Fossilt CO, ,,, (kg)*** 29 546 827 30220709 35566 392
Fossilt CO, (kg)**** 339137 253077 144 121
Kvaveoxider, NOx (kg) 289 298 193 863 343 207,7
Kolmonoxid, CO (kg) 67 790 45 215 5314,1
Flyktiga kolvaten, NMVOC (kg) 10135,2 6793,6 4,2
Partiklar, PM (kg) 5785 3883 5275,2
Lustgas, NO, (kg) 577,5 388,3 0,3
Metan, CH, (kg) 242,5 162,3 0,7
Ammoniak, NH, (kg) 101,7 68,5 0,1
Svaveldioxid, SO, (kg) 72,2 63,1 -
Svaveloxider, SOx (kg) 13 2 850,6
Radioaktivt hogaktivt avfall (kg) 0,3 0,4 0,4
Stoft (kg) - 0,1 1,2
Kolvate, HC (kg) - - 5322,7

* Energimdngden fér diesel och bensin omfattar endast férbrukningen till koncernédgda fordon.
** For fordndring i berdkningsmetod jamfért med tidigare dr se under rubriken ”Sa hér mater vi”.
*** Riknas endast ut fér den energi som anvénds vid transporter.

**** Riknas endast ut for den energi som anvénds for drift av fastigheter och anldggningar.

Vatten

2012 2011 2010
Vatten (m3) 14174 8039 8311
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Innehallsforteckning enligt GRI.

Strategi och analys

1.1 Uttalande fran organisationens hogsta beslutsfattare ..........ccecvvveereeninieeece e 3
Organisationsprofil

2.1 OrganiSAtiONENS NAMN coiiiiiiiiiiete e e ittt e e e serrt e e e e e s e saatae et eeesessabareeeessesasssaneeaessesassanseaessssanssssseeeesesnnssenne 5
2.2 De viktigaste varumarkena, produkterna och/eller tjansterna ........ccceeceeecieecciieciee s 12
2.3 Organisationsstruktur, enheter, affarsomraden, dotterbolag och joint ventures ..........cccceeeveecieeiiieecneenns 5
2.4 Lokalisering av organisationens hUVUAKONTON .........coieiiiiiiiiiec et e 5
2.5 Antal lander som organisationen har verksamhet i .......c.cooeeviiiiiie i 12
2.6 Aarstruktur 0Ch fFOrEta@sfOrM ......cieiiuiviiieceieeceee ittt ettt ettt s s et es et et s sestes et eteneseenens 5
2.7 Marknader som organisationen ar VErKSAM PA ......ceeeceeeiieeeiieeiieeeiieeesieeereeesreessseestaessseesssaessessseessessns 12
2.8 Den redovisande organisatioNeNns STOIIEK ........eiiiciieiciiiie et e e e e e e sere e e s e e e enea e e ennees 5
2.9 Vasentliga forandringar under redovisningSPeriOdeN ........cccceeeiiciiieeeiiir e sree e e e eere e seee e e seaeeeenanes 5
2.10 Utmarkelser och priser som mottagits under redovisningsSpPerioden ........cccccoecveeeevieeeecieeeeseeeeerieee s 5

Information om redovisningen

I8 =T [0 1V 11 Y=Y o T=T o o o S 6
3.2 Datum for publiceringen av den senaste redoViSNINGEN .......ceeeiuiieeeiiiieceeee e e eere e srre e e e e e eeaees 6
TR 3 =T [0 1V o 11 Y=Y oy ] SRS 6
3.4 Kontaktperson for fragor angaende redovisningen och dess inNehall ...........cccceeeviivieecii e, 40
3.5 Processer for definition av innehallet i redoViSNINGEN ......c.ccccieiiiiieiee e 6
3.6 RedOViSNINGENS QVEIANSNING ....vveeeiitiieeeiieieesteeeeitteeeseteeeesteeeesssteeeeassaeesssssesasteseasssseessnsssesssssesessssesessnssees 6
3.7 Eventuella sarskilda begransningar fér redovisningens omfattning och avgransning ........ccccceceveveicieeene 6
3.8 Princip for redovisniNgeN @V JOINT VENTUIES .......ccccvvieieiiiieiiieeeecitteeeesteeesseeeeesereeeesnsaeessssneessnsseeesnsseeesnnnees
3.9 Beskrivning av matmetoder och berdkningsunderlag

3.10 Forklaring av effekten géllande forandringar i information som ldmnats vid tidigare redovisningar ....... 6
3.11 Vasentliga forandringar som gjorts sedan féregaende redovisningsperiod ........c.ccocceeeceerieencreesiieesineens 6
3.12 INNehalISTOrteckning @NHIZL GRI ......cccviiiiiieeiee ettt sre s ae e s e e sae e s treesaaeesabeessaeessaeessneessseensneenes 39
Styrning ataganden och intressentrelationer
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4.2 Beskrivning om huruvida styrelseordférande ocksa ar verkstallande direktor .........ccceecveviveeceeiiieenineens 11
4.3 Antalet Medlemmar i SEYFEISEN .....ooo it e e et e e et e e e et e e e e nrae e e raraeeean 11
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4.13 MedlemsKap i OrZaniSAtIONET .......cciiiiiieeiie e eceee s ee e eere e ee e e st te e e e sata e e s sneeeeessaeeeanseeeeanaeeesnnsenenan 5
4.14 Intressentgrupper som organisationen har kontakt med .........ccoccvvvr e, 13
4.15 Princip for identifiering och urval av intreSSENTEr .......cccceeiiiiiieiecie e e 13
4.16 Tillvagagangssatt vid kommunikation med iNtreSSENTET .....c.ccccviecieiciie e e aee s 13
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Ordlista/forklaringar.

EURO-klasser Kravnivaer pa utslapp av avgaser fran tunga fordon.
EU-steg Kravnivaer pa utslapp av avgaser fran arbetsmaskiner.
Emissionsberdkning Utslapp till luft av t ex férorenande dmnen sasom

koldioxid, kvdveoxider m m.

Intermodalitet Transport av t ex gods sker genom utnyttjande av flera transportsatt,
t ex tag och lastbil.

1SO 9001 Internationell standard for kvalitetsarbete.
1SO 14001 Internationell standard fér miljdarbete.

IVL Svenska Miljoinstitutet (www.ivl.se)
Koldioxid (CO,) Frigors vid forbranning av organiskt material.

En 6kad halt i luften forstarker den naturliga vaxthuseffekten.

Koldioxidekvivalenter (CO,_, ) Det finns flertal vaxthusgaser dar koldioxid ar det vanligaste.
Utifran koldioxid sa berdknas de andra gasernas klimatpaverkan ut
och tillsammans bendmns de koldioxidekvivalenter (CO, , ).

Kolmonoxid (CO) Giftig gas som blockerar kroppens syreupptagningsformaga.

Kolvate (HC) Finns flertalet olika kolvateféreningar som bl a kan vara med
och bilda marknara ozon, ett amne som &r skadligt for manniskor,
djur och grodor.

Kombiterminal En terminal dar lastbdrare sdsom t ex containrar byter
transportsatt exempelvis mellan tag och lastbil.

Kvaveoxider (NOx) Bildas vid forbranning och bidrar till bildandet av marknara ozon,
forsurning och évergddning.

Non-Methane Volatile Samlad bendmning for ett stort antal organiska @mnen i gasform
Organic Compounds (exklusive metan) som bidrar till bildandet av marknéra ozon.
(NMVOC)

Partiklar Resultatet av ofullstandig forbranning i motorn.

Sorteringsverk Sorteringsmaskin for grus, sand och jord.

Svaveloxider (SOx) Bildas vid forbranning och bidrar till férsurning av mark och vatten.
SPI Svenska Petroleum Institutet (www.spi.se)

TRB Sverige AB Branschféretag inom transportnaringen (www.trb.se)

Varmeforsk Startades 1968 och bedriver forskning och utveckling inom omradet

branslebaserad kraft- och varmeproduktion (www.varmeforsk.se)

Om du har fragor eller funderingar ...

... gallande var Hallbarhetsredovisning sa ar du valkommen att kontakta
var Miljo- och kvalitetssamordnare Tina Forsell.

tina.forsell@alwex.se | Telefon vxl 0470-727100 | Telefon direkt 0470 -72 7161
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