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1. Uppdrag

Vaxjo samordningsforbund bildades den 22 augusti 2008. Medlemmar &r Forsakringskassan,
Landstinget Kronoberg, Arbetsférmedlingen och Vaxjo kommun.

Forbundet &r en fristaende juridisk person som é&r bildat enligt lag om finansiell samordning
inom rehabiliteringsomradet (Svensk forfattningssamling 2003:1210). Forbundet &r ett
kommunalférbund och har organisationsnummer 222000-2634. Kommunallagen och lagen
om kommunal redovisning géller i tillampliga delar for verksamheten.

Syftet med Lag om finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet ar att ge lokala aktorer
battre mojligheter att samordna och prioritera gemensamma insatser och underldtta en
effektiv resursanvandning for att den enskilde skall uppna eller forbattra sin formaga att
utfora forvarvsarbete. Malgruppen for den finansiella samordningen ar personer i
forvarvsaktiv alder (vanligen 20-64 ar) som &r i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser.

Samordningsforbundets uppgift ar saledes att arbeta med rehabiliterande insatser ur ett
individ och grupperspektiv samt vidareutveckla samarbetet mellan de berdrda parterna
utifran malgruppens behov. Behov finns ocksa att utveckla rutiner for hur det fortsatta
samarbetet ska utformas mellan de berérda parterna. (De ar langsiktiga och kommer
individen till del indirekt)

Samordningsforbundets andamal &r att inom Véxjo kommuns geografiska omrade svara for
finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet mellan parterna, sa att de aktuella
samhallsresurserna anvands pa ett battre satt och ar till storre nytta for invanarna i Vaxjo
kommun.

Samordningsforbundet kan om behov uppstar vélja att prioritera speciella riskgrupper.
Centrala begrepp ar rehabilitering och samordning

Rehabilitering ar ett samlingsbegrepp for atgarder av medicinsk, social, psykologisk och
arbetslivsinriktad karaktar som syftar till att individen ska aterfa sin funktionsformaga och
kunna leva ett normalt liv.

Samordningen ska ligga inom de samverkande parternas samlade ansvarsomrade och syfta
till att aterstalla eller 6ka den enskildes funktions- och arbetsférmaga. Genom att samla den
kompetens som finns inom omradet underlattas for individen att sjalv ta ett ansvar for att
aterstalla eller 6ka sin arbetsformaga. Samordningen frantar inte nagon av parterna den egna
myndighetens reguljara uppdrag.

Samordningsforbundets verksamhet ska finansieras gemensamt av de fyra parterna.
Forsakringskassan svarar for bade sin och Arbetsférmedlingens insats (50 %),
Landstinget Kronoberg star for 25 % och Vaxjoé kommun star for 25 %.

Staten har alagt samordningsférbunden uppféljning med ett instrument kallat SUS
(sektorsovergripande system for uppfoljning av samverkan inom rehabiliteringsomradet).



Utover det ansvarar styrelsen for att uppféljning och utvérdering av mal och insatser som
finansieras.

2. Organisation
Sedan bildandet den 22 augusti 2008 har Vaxjé samordningsforbund byggts upp och formats
utifran lagens uppdrag, lokala behov och av styrelsen antaget maldokument och vision.

Vision

Ge manniskor i Vaxjé kommun maojlighet att uppleva egenmakt och
arbetsgladje
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Véxjo samordningsforbund leds av en av medlemmarna utsedd styrelse. Styrelsens arbete
regleras i forbundsordningen. | forbundsstyrelsen ingar en ordinarie och en erséattare fran
varje medlem. Ordférande och vice ordférande utgor styrelsens presidium.
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Ordinarie ledamaoter Ersattare Uppdragsgivare

Benny Johansson Anders Martensson Véxj0 kommun

Ordférande

Pernilla Sjoberg Ola Gustafsson Landstinget Kronoberg

Vice ordforande
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Styrelsens uppgifter

- Att besluta om mal och riktlinjer for den finansiella samordningen

- Att stodja samverkan mellan samverkansparterna

- Att finansiera samordnade rehabiliteringsinsatser for individer
Insatserna, vilka ligger inom de samverkande parternas samlade ansvarsomrade, ska
syfta till att individen uppnar eller forbattrar sin formaga att utfora forvarvsarbete,

- Att besluta pa vilket satt de medel som star till férfogande for finansiell samordning
skall anvéndas

- Att svara for uppféljning och utvardering av rehabiliteringsinsatserna,

- Att uppratta verksamhetsplan, budget och arsredovisning for den finansiella
samordningen.

Lokala samverkansgruppen bestaende av chefstjansteman i medlemsorganisationerna
samarbetar med styrelsen t.ex. nar det galler budgetmedel och 6vriga gemensamma fragor.

Revisorer har utsetts av alla parter.

Revisorer

Ordinarie Uppdragsgivare

Kjell Jonsson - ordinarie Vaxjoé kommun

Sven-Ake Gustavsson - Landstinget Kronoberg

ersattare

Berth Larsson, Deloitte Forsékringskassan och Arbetsférmedlingen
(fr.o.m. 1 juli 2012)




Fran och med den 1 mars 2009 finansierar Vaxjo samordningsforbund den av parterna
gemensamt dgda operativa rehabiliteringsverksamheten Samordningsteamet. De forsta
deltagarna pabdrjade dar sin rehabilitering i maj 2009.

Fran och med den 1 januari 2010 utékades Samordningsteamet till tre samordnare som
arbetar operativt med individer for att svara upp mot det 6kade inflédet av
intresseanmaélningar om att delta i verksamheten.

Teamet med fyra samordnare (fran 15 augusti 3,25 %) har dven 2012 tagit emot minst 70
deltagare, som uppfyller kriterierna for malgruppen i maldokumentet. Samordnarna har i
nuldget sina anstéliningar hos Forsakringskassan, Vaxjo kommun, Arbetsférmedlingen och
Landstinget Kronoberg.

Som del av sin tjanst (25 %) har en av samordnarna ansvaret for styrelsens administration och
fungerar som ansvarig tjansteman/férbundssamordnare. Detta innebér att bista styrelsen
utifran dennes uppgifter enligt ovan, samt foretrada samordningsférbundet pa
tjanstemannaniva. Med ovan sétt att organisera optimeras syftet effektiv resursanvandning till
gagn for den enskildes rehabilitering.

Samordningsforbundets budget ar delad i tva huvuddelar, kostnader for forbundets
administration och for malgruppsverksamhet.

En rekryteringsgrupp finns och bestar av representanter fran medlemmarna. En av deras
uppgifter ar att formedla individer som ar i behov av samordnad rehabilitering till
Samordningsteamet. Darfor maste dessa representanter ha goda kontakter med
handlaggare/behandlare och god k&nnedom om individer.

3. Forvaltningsberattelse

3.1 Viktiga h&ndelser under perioden

Styrelsen har under 2012 arbetat utifran den uppdaterade férbundsordningen, som faststalldes
av alla fyra parterna under 2011. Férandringarna som gjordes i férbundsordningen avsag
arvodesregler och hur revisionsgruppen ska arbeta.

Styrelsen har i december 2012 gett forslag till huvudménnen om justering i
forbundsordningen angaende beslutforhet, sa den stammer med gallande lagstiftning.

Styrelsen anser att forbundet bor ha en mer langsiktig verksamhetstrategi och har under aret
haft framtidsdiskussioner bade vid styrelsens ordinarie moten samt haft en planeringsdag den
14 maj 2012. Forslaget pa verksamhetsstrategi har dven diskuterats vid méten med Lokala
samverkansgruppen. Styrelsen antog ovan inriktning for verksamheten 2013 - 2015 den 15
augusti och beslutade samtidigt att konkretisera den i verksamhetsplanen for 2013.

Styrelsens maldokument for forbundets verksamhet reviderades i december 2012 och
innehaller bade inriktningsmal och resultatmal, uppdelat pa samverkans- och individnivaer.
Revideringen innebar hojd ambitionsniva for 2013.



Under forsta halvaret 2011 avslog Skatteverket alla samordningsférbunds ansokningar om
ersattning for viss mervardesskatt for kommuner och landsting. Orsaken var att Skatteverket
ansag att samordningsforbund saknades som rattssubjekt i denna lag.

Flertalet samordningsférbund 6verklagade Skatteverkets avslag och &rendena gick vidare till
forvaltningsratten i Falun. Parallellt med ovan process gjordes framstallan, till bade
Finansdepartementet och Socialdepartementet om &ndring/fortydligande i lagen, av
Nationella Radet och Nationella Natverket for samordningsforbund.

I slutet av 2011 antog Riksdagen en &ndring av lagen om viss erséttning for mervardesskatt
for kommuner och landsting med innebdrden att dven samordningsforbund ska ha rétt till
ersattning for viss mervardesskatt pa samma satt som galler kommuner och landsting.
Lagandringen tradde i kraft den 1 juli 2012 med tillampning retroaktivt fran och med 1
januari 2010.

Vaxjo samordningsforbund har under augusti 2012 atersokt sammanlagt 481 592 kr for
perioden 1 januari 2011 — 30 juni 2012.

Verksamheten inom Samordningsteamet har sedan starten i maj 2009 haft hog ambitionsniva
och tempo. | denna slimmade organisation har inte det funnits utrymme for samordnarna i
Samordningsteamet att ta ut tillrackligt med semester, varvid ett "semesterberg” har bildats.

For att ge samordnarna méjlighet att ta ut sparad semester och samtidigt behalla
verksamhetens ambitionsniva och omslutning beslutade styrelsen i maj att tillfalligt forstarka
teamet med 50 % samordnare. Rekrytering skedde under forsommaren och en samordnare
(anstalld inom landstinget) bérjade arbeta 50 % i teamet den 15 augusti.

3.2 Styrelsen
Styrelsen for Vaxjo samordningsforbund har under ar 2012 haft sju styrelseméten och en
planeringsdag. Styrelsen har deltagit i samverkanstraffar den 26 april och den 11 oktober.

Presidiet har utéver detta haft méte med Lokala samverkansgruppen vid tva tillfallen. Vice
ordforande har ingatt i av forbundet finansierat projekt Tjejrutans (forebyggande
ungdomssatsning) styrgrupp.

Forbundet representerades vid den arliga Nationella Natverkskonferensen av vice ordférande
och ansvarig tjansteman/forbundssamordnare. Den var i ar forlagd till Karlstad och &ven de
tva andra samordnarna i Samordningsteamet deltog i konferensen.

Styrelsen har ocksa pa presidiets initiativ, uppdaterat arbetsbeskrivningen for
forbundssamordnare/ansvarig tjansteman och innebér ett fortydligande av dennes funktion
och roll.

Vice ordférande och foérbundssamordnaren har besokt styrgruppen for projekt Swedbank-
Unga — jobb i Ljungby och informerat om Finsam.

Presidiemdten med presidiet i Alvesta samordningsférbund genomforts under hosten.



3.3 Malgrupper - 2012

Arbetslosa personer mellan 16-64 ar med prioritering for unga vuxna som star relativt langt
ifrdn arbetsmarknaden och &r motiverade till en férandring. Personerna ska fa insatser fran
minst tva av de samverkande myndigheterna. Samordningsforbundet kan om behov uppstar
valja att prioritera speciella riskgrupper.

Verksamhet ska riktas till personer som befinner sig i en livssituation som gor att han/hon
behover extra stod, samordning och langre tid an vad reguljéra insatser innehaller, for att ta
sig ut pa eller forbereda sig infor arbetsmarknaden.

Deltagare:

- & motiverade till en férandring och vill 6ka sin formaga och férutsattningar att forsorja sig
genom forvérvsarbete

- tillhor den s.k. grazonen och riskerar att hamna mellan myndigheternas ansvarsomraden

- &r arbetslosa och har ersattning fran sjukforsakringssystemet, kommunalt forsorjningsstod
eller arbetsformedlingens system

- har inte pagaende missbruk

- har psykosociala hinder, men har férmaga att sjalv ta sig ut fran hemmet

- har inte pagaende eller nara planerade storre psykologiska och somatiska utredningar vid
inskrivningen

Individuella mal

Inriktningsmal
e att dka anstallbarheten genom arbetslivsforberedande rehabilitering

Resultatmal
e att antalet individer i rehabiliteringsverksamheten ska vara minst 70 stycken under
2012
e att 30 % ska oka sin anstéllbarhet i sadan grad att man kan ga vidare till
handlingsplansamverkan (FK/AF) eller aktivt soka arbete hos Arbetsformedlingen
e att minst 30 % ska na arbete eller ga vidare till nagon form av utbildning nar
rehabiliteringen inom Vaxjo samordningsférbunds verksamhet avslutas

Samverkansmal

Inriktningsmal
e att fordjupa samverkan mellan de ingaende huvudménnen
e att fordjupa samarbetet med/inom rekryteringsgruppen

Resultatmal
e att genomfdra minst 2 samverkansdagar per ar
e att under 2012 6ka representationen i rekryteringsgruppen med minst en representant
vardera fran landstings — och privatdrivna vardcentraler
e att projektet med forebyggande insatser for ungdomar 16-18 ar genomfors och
avslutas under hosten 2012



3.4 Rekryteringsgruppen

Samordnarna startade rekryteringsgruppen i april 2009 och den férmedlar bl. a.
intresseanmaélningar till Samordningsteamets verksamhet. En fordjupning av samarbetet i
rekryteringsgruppen pagar for att battre och battre matcha intresseanmalningarna med
faststalld malgrupp.

Det finns ocksa ett stort behov av kunskapsutbyte och natverk mellan myndigheternas
handlaggare/behandlare som ér till gagn for den enskildes samordnade rehabilitering. Idéer
till battre samverkan mellan befintliga verksamheter inom myndigheterna diskuteras fram i
denna grupp.

Under 2012 har 67 nya intresseanmalningar inkommit via rekryteringsgruppen, fran personer
som &r intresserade av att delta i Samordningsteamets verksamhet. Vid métena med
rekryteringsgruppen sker oftast en forsta samordning, da den enskilde tillsammans med
intresseanmaélan gett sitt medgivande till att uppgifter om dennes rehabilitering Iamnas mellan
myndigheterna.

Trots att ESF projektet Framtid Kronoberg, som riktar sig till ungdomar, startade under 2012
ligger anda antalet inkomna intresseanmélningar fran unga vuxna pa 52 %.

Inkomna intresseanmalningar fran starten 2009 t.0.m. 2012

2009 2010 2011 2012
Antal - totalt 73 77 67 67
Vaxjo kommun 22 28 28 20
Forsdkringskassan 33 24 24 20
Arbetsformedlingen 4 11 11 13
Landstinget Kronoberg 14 14 14 14
Antal unga vuxna >30 ar 21 41 36 35 (52 %)

Nér intresseanmalan inkommit till Samordningsteamet kallas den enskilde till informations —
och beddmningssamtal med samordnarna. Detta innebér att samordnarna traffar alla som
kommit in med en intresseanmalan. Man kan ocksa komma pa samtal infor att man gor en
intresseanmélan. Under 2012 har 111 st. informations- och bedémningssamtal
genomforts av samordnarna.

Ibland hander det, ndr intresseanmalan inkommit, att samordnarna gor en
bedémnings/samordningsinsats, varvid alla berérda myndighetspersoner kring/med den
enskilde kallas till Samordnat resursmote. Syftet &r att klargora vad ska goras, vem ska gora
detta och nar det ska goras. Det kan behdvas upp till tre sadana méten och malet ar att en
samordningsplan upprattas. Vid denna insats skrivs den enskilde inte in i
Samordningsteamets basverksamhet, eftersom man inte &r redo for denna, men insatsen &r
registrerad i SUS.




3.5 Samordningsteamet — verksamhet och resultat /maluppfyllelse 2012

Den av parterna gemensamt dgda individverksamheten startade i mitten av maj 2009. Fram
till december 2012 har 14 grupputbildningar (med steg 1 och steg 2, v.g. se nedan
beskrivning) startats med sammanlagt 148 deltagare. Utdver det har 42 personer antagits till
det helt individuella samordningsprogrammet.

Sammanlagt har 190 personer skrivits in i dessa verksamheter.

Under 2012 har Samordningsteamet aktivt arbetat med 130 personer och den 31
december 2012 var 81 personer inskrivna i verksamheten. Denna siffra visar att resultatmalet
- att antalet individer i rehabiliteringsverksamheten ska vara minst 70 stycken under 2012 —

uppfylls.

Deltagare 2009 2010 2011 2012 | Kommentar
Antal personer Totalt antal inskrivna sedan maj
nyinskrivna 29 54 58 49 | 2009 =190
Antal personer
avslutade 2 25 36 46 | Totalt antal avslutade = 109

Kv. | M| Kv. | M| Kv.| M| Kv.| M | Fran att det 2009 var éverskott pa
Konsfordelning man, ses darefter ett dverskott av

andelen kvinnor
12|17 37 (17| 34|24 | 28|21

| nedanstaende tabell visas var de 8linskrivna deltagarna befinner sig i sin process mot

arbete/studier den 31 december 2012.

Inskrivna deltagare — 2012-12-31 Antal
Arbete 4
Utbildning/kurs 12
Pagaende grupputbildning 10
Arbetstraning 22
Rehab - plats 0
Karridrcoaching 22
Livscoaching 11

10




Fram till 31december hade 109 personer avslutat sin rehabilitering inom
Samordningsteamets verksamhet. | tabellen nedan beskrivs resultaten for dessa personer.

Punkterna 1 och 2 visar resultatmalet - att minst 30 % ska na arbete eller ga vidare till ngon
form av utbildning nér rehabiliteringen inom Véxjoé samordningsforbunds verksamhet
avslutas. 35 personer = 32 % har natt malet.

Punkterna 3 och 4 visar resultatmalet - att 30 % ska Oka sin anstéllbarhet i sddan grad att
man kan ga vidare till handlingsplansamverkan (FK/AF) eller aktivt soka arbete hos
Arbetsférmedlingen. 37 personer = 34 % har natt malet.

Utdver dessa resultat, har flera personer skaffat arbete efter avslut fran Samordningsteamet.
Dock finns inte aktuella siffror pa detta i nulaget, da det kravs behorighet i myndigheternas
olika system for att ta fram dessa uppgifter.

Anledning till avslut Antal Kommentar

Skaffat I6nearbete i olika former och

1. Lonearbete oQ | Omfattning

Utbildning via t.ex. Vuxen-utbildningen,
Lernia, KY-utbildning

2. Studier/Utbildning 15

3. Aktivt arbetssokande pa Slussats vidare till Arbetsformedlingens
Arbetsformedlingen 29 | insatser

4. Samverkan - FK/AF g | Slussats vidare till

Handlingsplanssamverkan AF-FK

5. Forbattrad livsituation 3 | Fortsatt stadigvarande sjukersattning men
avsevart battre livssituation

6. NP-Utredning 1 | Neuropsykiatrisk utredning maste géras
' innan rehabiliteringsinsats &r meningsfull
7. Foraldrapenning 6 | Nyblivna mammor
8. Flyttat 7 | Flyttat till annan kommun
9. Férsamring — ater till remittent 17 | Aribehov av ytterligare behandling t.ex.

for att hantera smarta/angest eller klarar inte
ta sig ut frdn hemmet

10. Avlidna 3
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Innehallet i grupp/utbildningsverksamheten — Steg 1

Kravet pa att klara av relationer i arbetslivet 6kar hela tiden och ett viktigt syfte med
gruppverksamheten ar darfor att 6ka sin relationskompetens, bade till sig sjalv och till andra
manniskor. For dvrigt ar fokus pa att starka sig sjalv bade fysiskt och psykiskt och darmed
oka sin arbetsformaga.

Grupputbildningen pagar i 10 veckor och 10 — 14 personer antas vid varje grupptillfalle. Den
fungerar som en forsta del i arbetstrdningen och omfattar tre halvdagar per vecka, kl. 9-12
(plus fysisk traning/promenad en gang per vecka). Samordnarna presenterar da olika
teman/moment som deltagarna diskuterar i grupp, gor praktiska évningar pa och far
hemuppgifter om.

Samordnarna har ett coachande forhallnings/arbetssatt och ett huvudtema ar mental traning.
Grundstenarna i mental traning ar SMAK- faktorerna - Sjalvkansla, Malbilder, Attityd och
Kansla.

Exempel pa teman:

* Stresshantering och attityder * Grupp/grupprocesser

* Avslappning/avspanning * Radsla/Mod - att vaga mer

* SOmn och dygnsrytm * Att bli mojlighetsletare

* Kost och motion * Arbetsgladje

* Yrkesvagledning * Malplanering

* Arbetsrollen-att fungera i den * Information om Arbetsférmedlingen

* Relationstraning * Personlig beskrivning/meriter/upptacka resurser
* Praktisk fysisk traning * ”Praktiksok”/6va pa intervjuer

* Studiebesok pa foretag

Tillsammans med individen gors under kursen en grundlig realistisk malplanering, med bade
kortsiktiga och langsiktiga mal. Huvudsyftet och den "rdda traden” &r att bli aktivare —
"komma till gérandet ” och darmed forbattra sin formaga till forvarvsarbete.

Alla deltagare blir inledningsvis erbjudna att gora en s.k. Halsoprofil, bade vid starten av
grupputbildningen och efter 10 veckor.

I nedan tabeller visas den halsoférandring som skett mellan vecka 1 och 10 under

grupputbildningen, for de 26 personer som gjort bade HPB 1 och 2 mellan 11 november 2011
och 3 juli 2012. Av dessa 26 personer ar 17 st. mellan 20 — 29 ar.
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Det grona i diagrammet nedan avser forbéttring mellan HPB 1 och HPB 2

Urval A
HPB 1
n=26

Ryge/nackbesviir

Wirk

Samnsvirigheter
Magheswir -

Tritthet

Qvriga symptom

Stress arbetet

Stress livssituationen

Ensamhet arbetet

Ensamhet livssituationen
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Halsoprofilbeddomning

Hélsoupplevelser

I Bra [ Forbattring
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I nedan diagram syns den forflyttning av motionsvanor mellan HPB 1 och HPB 2.

2012-08-23
Halsoprofilbedémning
Urval A Urval B
HPB 1 HPBRS
n=26 Motion =26
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s
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s
DN IR
E 20%
&
1% 2%
- I I
ox oN
o% = - - -
Aldrig D8 och a8 | 1-2 garjvecka | 3-5 garfvecka|> 5 gar/vecka Total]
HFEB 1 % 11,5 %)| 0,0 % 38,5 % 26,9 %)| 23,1 %) 160
HPB 5 % 0,0 %) 11,5 %) 30,8 % 34,6 % 23,1 9| 100
Diff. %o-enhet -11,5] 11,5 7.7 7.7] 0,0] 1
it % -100,0 %] - -20,0 % 28,6 %)| 0,0 %)|
HPB 1 n 3] 5] 10| 7 6 2
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I nedan diagram syns forflyttning av matvanor/kost mellan HPB 1 och HPB 2

2012-08-23

Halsoprofilbedomning

Urval A Urval B
HPB 1 HPBS
n=26 Kost n=26

Pracent

s
- R
Mycket diliga D&liga Varken Bra Mycket bra Totalt
brasdiliga

HPB 1 % 23,1 % 11,5 % 42,3 % 19,2 % 3,8 %) 100 %)
HPB S % 3.8 % 15,4 % 53,8 % 26,9 %, 0,0 % 100 %
Diff. Y-enhet -19,2 3,8 11,5 7,7 -3,8
[Diff_%% 83,3 % 33,3 %) 27,3 % 40,0 %] -100,0 %
HFB 1n G — 3] — 7kl 5] A 26|
HPB S n 1 a 14 7| 0| 26|
Diff. nv 5 1] 3 2] -1 a
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Individuell process — Steg 2

I slutet av utbildningen pabdrjas den individuella processen. Samordnaren och deltagaren
traffas enskilt for att ytterligare klarlagga férmagor och hinder och planera véagen till
I6nearbete/studier. Nar deltagaren har en klarare bild av sina mal i framtiden och vilket
hans/hennes nésta steg ar, kallar samordnaren till ndtverksmote med remitterande
handlaggare/behandlare och 6vriga berdrda for information och fortsatt planering.

Ibland kan deltagare behdva ytterligare en period av rehabilitering efter kursen innan man ar
redo for arbetstraning i reell miljo pa nagot foretag. Da har Samordningsteamet viss majlighet
att under en period bekosta en sadan plats pa t.ex. Atrium, Macken eller Hofs Lifs.

Planeringen kan t ex vara arbetstraning/praktik pa foretag eller studier, vilket kan t.ex.
innebara att arbetstrana i reell miljo pa foretag eller forbereda sig for och pabdrja studier.
Ytterligare utredning om arbets/studieférmaga kan ocksa beh6va goras tillsammans andra
aktorer.

Samordnaren finns med under processen for bade deltagaren och "arbetgivaren” och
samordnar regelbundna uppféljningar med berérda myndigheter och foretag. Remitterande
handlaggare/behandlare finns med under processen och har fortsatt ansvar for sitt reguljara

uppdrag.
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Samordningsteamet tar &ven emot deltagare som inte klarar av att vara i grupp. Samordnaren
arbetar da individuellt med deltagaren redan fran start i Steg 2. Dock saknas viktiga tillfallen
att trana relationer som ingar naturligt i grupputbildningen.

En orsak till avslut &r att personen annu inte &r tillrackligt motiverad att gora den forandring i
sitt liv som kravs for att narma sig ett arbete. Exempelvis har man inte formagan att sjalv ta
sig ut fran hemmet och komma till avtalade tider eller har behov av ytterligare behandling
med att t.ex. hantera smarta eller angest. Nagra har flyttat till annan kommun och darmed
avslutas kontakten. Dessutom har sex kvinnor tagit paus i rehabiliteringen for att féda barn

och kontakten avslutas da med Samordningsteamet.

3:6 Projekt - Forebyggande ungdomssatsning

| samordningsforbundets maldokument fanns sedan starten 2008 (utéver basverksamheten)
ett mal om att finansiera en forebyggande insats i samverkan for ungdomar 16-18 ar, som
riskerar att hamna i utanforskap. En idégrupp med representanter fran
medlemsorganisationerna, vilken samordnarna i foérbundet lett, kartlade vad som brister.
Idégruppen gav forslag pa insatser som bedémdes vara verksamma.

En projektansékan — Ungdomssatsning i samverkan inkom fran Vaxjo kommun i april 2011
och styrelsen beviljade 750 000 kr i projektmedel. Samverkanspartners var landstinget
(Ungdomsmottagningen och Barn- och ungdomspsykiatrin) och Arbetsférmedlingen.

Syftet var att arbeta forebyggande och uppsokande for att motverka att ungdomar, framforallt
tjejer (som traditionellt &r svarare att nd) hamnar i permanent utanforskap. Ungdomarnas
sjélvbild skulle stérkas och deras delaktighet och inflytande i samhéllet skulle 6kas. Vidare
ska de ges forutsattningar att utoka sina sociala natverk, god hélsa och goda vanor ska
framjas.

Projektet vid namn Tjejrutan, startade i september 2011 och avslutades i oktober 2012. Malet
var att man skulle arbeta med totalt 110 ungdomar/tjejer inom ramen for projektet.
Sammanlagt har man natt detta antal, men inte i den form som var tankt, vilket beror pa
deltagarnas faktiska halsotillstand samt att det tar tid att bygga upp fortroende hos dem. T.ex.
skulle 30 ungdomar medverka i ACT — grupper, men endast 13 stycken pabdrjade
gruppverksamheten, men det blev istéllet 36 individuella kontakter.

Malet att fanga upp 60 ungdomar i uppsokande verksamhet och slussas vidare till lamplig
aktor anses ocksa uppfyllt. Allra bast lyckades ledarskapsutbildningen for ungdomar i
20 arsalder, med syftet att dessa ska verka som stod till den yngre aktuella malgruppen.

Den priméra malgruppen unga tjejer 15- 20 ar, som av olika skal har en forhojd risk att
hamna i utanforskap, har genom projektet synliggjorts och kan ur den synvinkeln anses
lyckosam, da projektledaren kommer att fortsatta arbeta pa liknande satt som féltsekreterare
(i team) inom Véxjo kommuns ungdomsverksamhet.

Vidare planeras for att starta ett Navigatorcentrum for ungdomar dér erfarenheterna och
uppbyggda natverk fran Tjejrutan kan anvandas.

Styrelsen har foljt projektet med stort intresse och fran januari 2012 har vice ordférande

Pernilla Sjoberg ingatt i styrgruppen. Projektets slutrapport delgavs styrelsen under oktober
2012. Malet att avsluta detta projekt under 2012 &r darmed uppnatt.
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3.7 Elevbaserat teknikstod i skolan

Vaxjo samordningsforbund deltar i en av Hjalpmedelsinstitutet finansierad
forsoksverksamhet - Elevbaserat teknikstod i skolan. Forbundsamordnaren ar med i
projektets referensgrupp och deltagare inom Samordningsteamets verksamhet far stod fran
projektet i sina vuxenstudier.

Projektets arbetsterapeuter har ocksa traffat alla samordnarna och informerat om tekniska
hjalpmedel, samt arbetsterapeuternas arbetssétt i projektet.

Projektet Iamnade en delrapport till Hjalpmedelsinstitutet i december 2012.

Arbetsterapeuterna var vid arsskiftet involverade i 100 elevarenden, dér 83 av dem Kartlaggs
utifran bedomningsinstrumentet BAS — bedémning av anpassningar i skolmiljon. Detta
bedémningsinstrument — BAS ska utvérderas av forskare.

Arbetsterapeuternas upplevelse ar att tekniken tillsammans med kartldggning, aktivitetsanalys
och uppféljning okar elevernas majligheter att na sina mal i skolan.

Projektet avslutas i juni 2013 och framtiden diskuteras nu i olika forum.
Gymnasieforvaltningen har ansokt om Plug—in — ESF projekt for gymnasieelever via
regionforbundet och 4 andra regionforbund.

Denna ESF ansokan galler inte vuxenstuderande elever och dessa elever med kognitiva
svarigheter, blir darfor i sa fall utan majligheten till det stod Teknikstod i skolan erbjudit. En
mojlig vég att fortsatt erbjuda vuxenstuderande elever detta stod, skulle kunna vara en
ansokan om projektmedel fran Véxjo samordningsforbund, eftersom vuxna elever med
ofullstandig skolgang ofta ingar i Finsams malgrupp.

3.8 Utveckling av samverkans/ kommunikationsstrategi
En av samordningsforbundets uppgifter ar att stodja samverkan mellan parterna pa olika
nivaer i organisationerna.

Grunden for meningsfull kommunikation, 6msesidigt bra relationer och 6nskat resultat &r
information och dialog. Kommunikation &r processen av budskap som bygger pa samspelet
mellan dem som deltar i processen och syftet ar att det ska leda till nagon form av attityd och
forhallningssatt. Information, kommunikation och relationsskapande atgarder &r
forutsattningar och ndédvandiga medel for styrning och ledning.

Forbundet samarbetar sedan hésten 2010 med Alvesta samordningsférbund kring
arrangemangen av utbildnings/samverkanstraffar for handlaggare/behandlare och évriga
berdérda inom medlemsorganisationerna. Den 26 april 2012 genomférdes samverkanstraff pa
Futurum konferens med 84 deltagare och den 11 oktober genomfordes arets andra
samverkanstraff med 110 deltagare. Malet att genomféra minst 2 samverkansdagar per ar
ar darmed uppfyllt.

Dessa dagar &r uppskattade och ger handlaggare/behandlare tillfalle till fortbildning,

erfarenhetsutbyte och natverksbygge. Det finns ett stort behov av att bygga natverk mellan
och skaffa sig kunskap om de andra myndigheternas arbetsomraden, vilket gagnar den
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enskilde indirekt. En idé som finns &r att framover utveckla detta till att genomféra
gemensamma uthildningsinsatser, framst inom omradet mellanméansklig kommunikation och
bemdtande.

Arbetet i rekryteringsgruppen &r ett annat led i utvecklingen av samverkan mellan parterna
pa en operativ niva. | detta forum bor finnas representanter fran bade landstings- och
privatdrivna vardcentraler och arbete pagar med att uppna detta samverkansmal. Nagon
representant finns dock ej &nnu med fran privatdrivna vardcentraler och detta mal ar
darmed inte uppnatt.

Forutom att formedla individer till Samordningsteamet, sker ett véardefullt utbyte av
kunskaper och erfarenheter mellan dem som ingar i gruppen. De formedlar ocksa information
till och fran sin respektive arbetsplats, vilket innebar en "forlangd arm” till mellanniva inom
myndigheterna.

Samordningsteamet besoker regelbundet personalméten hos myndigheterna, for att informera
handlaggare/behandlare om Vaxjo samordningsforbunds insatser.

Ovanstaende arbete sker utifran samverkansmalet att ytterligare utveckla samverkan mellan
de ingaende huvudmannen.

4. Framtid

Under Véxjo samordningsforbunds fjarde verksamhetsar har styrelsen dgnat mer tid at att
utveckla en mer langsiktig verksamhetstrategi for forbundet. T.ex. verkar styrelsen for ett
okat samarbete med Alvesta samordningsforbund, med malet att ga samman pa sikt. Storsta
vinsten med detta &r att man minskar kostnaden for forbundsadministration, vilket skulle ge
mer ekonomiskt utrymme for insatser for malgruppen.

Nya behov av kompletterande insatser och malgrupper har uppmarksammats hos parterna och
det pagar utveckling av idéer till konkreta insatser/projekt bade hos parterna och inom Véxjo
samordningsforbund. Ansdkningar om projektmedel for dessa berédknas inkomma under
2013.

Under senhdsten inkom en ansokan fran Véxjo kommun och Forsakringskassan gemensamt,
om projektmedel for att kartlagga och utveckla samsyn personer som uppbér ekonomiskt
bistand och har nedsatt arbetsférmaga pga. sjukdom, men saknar sjukpenninggrundande
inkomst.

Den av forbundet finansierade arbetsférberedande basverksamheten Samordningsteamet,
vilken har goda resultat for malgruppen som star langt ifran arbetsmarkanden, ar ett
komplement till myndigheternas reguljara insatser. Utvecklingen och foérbéattringen av
verksamheten &r standigt pagaende och styrelsen gav férbundssamordnaren och teamet i
uppdrag att ta fram konkreta forslag infor verksamhetsplan for 2013.

Styrelsen avser att fortsétta finansiera basverksamheten Samordningsteamet, for att
malgruppen ska erbjudas samordnad arbetsrehabilitering med kvalité, vilket innebar att
malgruppen far mojlighet att oka sina forutsattningar och formaga till egen forsorjning. Fran
2013 hojs ambitionsnivan bade nar det galler volymen och att man riktar sig till personer som
har annu lagre funktionsniva vid inskrivningen.
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Samordningsteamets verksamhet har, jamfort med liknande insatser i andra forbund stor
omslutning och innehaller fler delmoment, och ar darfor sarbar med fa medarbetare, vilka har
ambitionen att erbjuda en verksamhet med god kvalité.

Deltagarna som pabdrjat sin rehabilitering i verksamheten under 2012 tenderar att ha lagre
funktionsniva an tidigare. En forklaring till detta kan vara att manga ungdomar med hogre
funktionsniva lotsats till ESF projektet Framtid Kronoberg.

For att mojliggora ovan verksamhetsutveckling, volymokning och méta deltagarnas faktiska
funktionsniva, har styrelsen beslutat om en 6kning av bemanningen 2013 till 4,0 tjanst,
inklusive ansvarig tjansteman.

Framgangsfaktorer i verksamheten &r att man langre tid pa sig an inom reguljara
rehabiliteringsinsatser och att kunna starta med att delta i grupputbildningen med fokus pa
personlig utveckling, dess sammanhang, rutiner, struktur pa en neutral plats, samordning och
den enskildes resurser.

Utmaningar i verksamheten &r att hantera det stora fokus det rader pa vilken ersattning man
kan fa under rehabiliteringstiden. Oron for sin forsérjning tar mycket energi fran sjélva
rehabiliteringen hos den enskilde.

En annan utmaning &r att det ar svart att hitta I6sningar nar den enskilde (flertalet ungdomar)

inte klarar att ta sig ut fran hemmet pa egen hand pga. psykisk ohélsa. Myndigheternas
regelverk kolliderar sinsemellan med t.ex. den enskildes ofta daliga ekonomi.
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5. Ekonomi

Det samlade Gverskotten fran tidigare ar pa 1 345 tkr fordes via balansrakningen 6ver till
budgetaret 2012. Detta 6verskott har tillsammans med parternas insatser pa 3 800 tkr, i
budgeten for 2012 omslutit 5,1 miljoner kr.

Vid delarsredovisningen 31 augusti prognostiserades ett 6verskott mot budget pa 1 450 000
kr. Overskottet blev stérre an som forviantades da, drygt 2 100 000 kr.

Arets dverskott forklaras huvudsakligen av att Arbetsformedlingen under 2012 fick mer
resurser till rehabiliterande insatser for deltagare inom Samordningsteamet, vilka tidigare
Vaxjo samordningsforbund finansierat. Detta innebar ca 500 000 kr l&gre kostnader &n under
2011.

En ytterligare forklaring ar att forvantad projektanstkan fran parterna, inkom senare an
berdknat. Denna kostnad belastar darfor istéllet budget 2013 med 150 000 kr.

Forbundet hade efter andring i momslagstiftningen en momsfordran pa 482 000 kr hos
Skatteverket, vilket atersoktes i augusti 2012 (oséker fordran i bokslut 2011 samt att
beredskap fanns for momsen i budget 2012). Vid budgetbeslut i november 2011, hade
Riksdagen inte &nnu beslutat om &ndring av momslagstiftningen till samordningsférbundens
fordel.

I lagen om finansiell samordning hanvisas till kommunallagens regler om god ekonomisk

hushallning. Budgeten ska uppréttas sa att intakterna 6verstiger kostnader men undantag far
goras om det finns synnerliga skél.

Det samlade Gverskottet fran 2012-12-31 pa 2 115 tkr, fors via balansrakningen over till
budgetaret 2013.

Allmanna redovisningsprinciper
Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med Kommunal redovisningslag.
Resultatrakningen sammanfattar kostnader och intakter samt visar periodens resultat.

Balansrakningen visar Samordningsforbundets ekonomiska stallning pa dagen for
delarsbokslutet 31 december 2012.
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Arshokslut 2012-12-31
RESULTATRAKNING, TKR

Verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader

Resultat fore finansiella poster
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Summa finansiella intikter och kostnader

BALANSRAKNING, TKR

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostn och upplupna int
Kassa och bank

Summa omséttningstillgangar

Summa tillgangar

Eget kapital och skulder

Eget kapital
Ingaende eget kapital
Periodens resultat
Summa eget kapital

Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder

Ovriga skulder

Uppl kostnader och forutbet intakter
Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Arsbokslut Arsbokslut

Not 2012-12-31 2011-12-31
1 3801 3871
2 -3072 -4 281
729 -410
41 35
0 0
0 35
770 -375
2012-12-31 2011-12-31
3 122 335
4 19 32
5 2816 1595
2 957 1962
2 957 1962
1345 1720
__ 770 _ 375
2115 1 345
802 566
20 19
6 20 32
842 617
2 957 1962
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NOTER

Not 1

Not 2

Not 3

Not 4

Not 5

Not 6

Verksamhetens intékter Tkr
Bidrag fran Forsakringskassan 950
Bidrag fran Arbetsformedlingen 950
Bidrag fran Landstinget 950
Bidrag fran Véxjo kommun 950
Ovriga intakter 1
Summa 3801

Verksamhetens kostnader

Administration 455
Samordningsteamet — Aktiviteter for malgruppen 997
Samordningsteamet — Lénekostnad personal 1620
Summa 3072

Administrationens kostnader utgor 15 % av de totala kostnaderna.

Kortfristiga fordringar

Momsfordran staten oktober-december 122
Summa 122

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Forutbetalda hyror 12
Ovriga forutbetalda kostnader 7
Summa 19

Kassa och bank

Kassa 1
Bankkonto Swedbank 2 815
Summa 2816

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Kostnader for insatser gentemot malgruppen 20

Summa 20
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Vaxjo den 19 mars 2013

Benny Johansson,
Ordftrande
Vaxjo kommun

Pernilla Sjoberg
Vice ordforande
Landstinget Kronoberg

Carina Brandstedt
Arbetsformedlingen

Thomas Karlsson
Forsakringskassan
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