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1. Uppdrag

Vaxjo samordningsforbund bildades den 22 augusti 2008. Medlemmar ar
Forsakringskassan, Landstinget Kronoberg, Arbetsférmedlingen och Véaxjo
kommun.

Forbundet ar en fristaende juridisk person som &r bildat enligt lag om
finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet (Svensk
forfattningssamling 2003:1210). Forbundet ar ett kommunalférbund och har
organisationsnummer 222000-2634. Kommunallagen och lagen om
kommunal redovisning géller i tillampliga delar fér verksamheten.

Syftet med Lag om finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet ar att
ge lokala aktorer battre mojligheter att samordna och prioritera
gemensamma insatser och underlatta en effektiv resursanvandning for att
den enskilde skall uppna eller forbattra sin férmaga att utfora forvarvsarbete.
Malgruppen for den finansiella samordningen ar personer i forvarvsaktiv
alder (vanligen 20-64 ar) som ar i behov av samordnade
rehabiliteringsinsatser.

Samordningsforbundets uppgift ar saledes att arbeta med rehabiliterande
insatser ur ett individ och grupperspektiv samt vidareutveckla samarbetet
mellan de berdrda parterna utifrdn malgruppens behov. Behov finns ocksa
att utveckla rutiner for hur det fortsatta samarbetet ska utformas mellan de
berérda parterna. (De ar langsiktiga och kommer individen till del indirekt)

Samordningsforbundets &ndamal ar att inom Vaxjo kommuns geografiska
omrade svara for finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet mellan
parterna, sa att de aktuella samhallsresurserna anvands pa ett battre satt
och ar till storre nytta for invanarna i Vaxjé kommun.

Samordningsforbundet kan om behov uppstar valja att prioritera speciella
riskgrupper.

Centrala begrepp ar rehabilitering och samordning

Rehabilitering ar ett samlingsbegrepp for atgarder av medicinsk, social,
psykologisk och arbetslivsinriktad karaktar som syftar till att individen ska
aterfa sin funktionsformaga och kunna leva ett normailt liv.

Samordningen ska ligga inom de samverkande parternas samlade
ansvarsomrade och syfta till att aterstéalla eller 6ka den enskildes funktions-
och arbetsformaga. Genom att samla den kompetens som finns inom
omradet underlattas for individen att sjalv ta ett ansvar for att aterstalla eller
oka sin arbetsformaga. Samordningen frantar inte nagon av parterna den
egna myndighetens reguljara uppdrag.

Samordningsférbundets verksamhet ska finansieras gemensamt
av de fyra parterna. Forsakringskassan svarar for bade sin och
Arbetsformedlingens insats (50 %), Landstinget Kronoberg star for
25 % och Vaxjo kommun star for 25 %.



Staten har alagt samordningsférbunden uppféljning med ett instrument
kallat SUS (sektorsovergripande system for uppféljning av samverkan inom
rehabiliteringsomradet). Utdver det ansvarar styrelsen for att uppféljning och
utvardering av mal och insatser som finansieras.

2. Organisation

Sedan bildandet den 22 augusti 2008 har Vaxjé samordningsforbund byggts
upp och formats utifran lagens uppdrag, lokala behov och av styrelsen
antaget maldokument och vision.

Vision

Ge manniskor i Vaxjo kommun majlighet att uppleva
egenmakt och arbetsgladje
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Véaxjo samordningsforbund leds av en av medlemmarna utsedd styrelse.
Styrelsens arbete regleras i forbundsordningen. | férbundsstyrelsen ingar en
ordinarie och en erséttare fran varje medlem. Ordférande och vice
ordférande utgor styrelsens presidium.



Styrelseledamdter 2010

Ordinarie ledamaoter Erséattare Uppdragsgivare

Benny Johansson Gunnar Véaxjo kommun

Ordfoérande Storbjork

Pernilla Sjoberg Sten Wijkander | Landstinget

Vice ordférande Kronoberg

Thomas Karlsson Lisbeth Forsakringskassan
Johansson

Karin Svanborg Carina Arbetsférmedlingen
Brandstedt

Styrelsens uppgifter

- Att besluta om mal och riktlinjer fér den finansiella samordningen,

- Att stodja samverkan mellan samverkansparterna,

- Att finansiera samordnade rehabiliteringsinsatser for individer
Insatserna, vilka ligger inom de samverkande parternas samlade
ansvarsomrade, ska syfta till att individen uppnar eller forbattrar sin
formaga att utfora forvarvsarbete,

- Att besluta pa vilket satt de medel som star till forfogande for
finansiell samordning skall anvéandas

- Att svara for uppfoljning och utvardering av rehabiliteringsinsatserna,

- Att uppratta verksamhetsplan, budget och arsredovisning fér den
finansiella samordningen.

Lokala samverkansgruppen bestadende av chefstjansteman i
medlemsorganisationerna samarbetar med styrelsen t.ex. nar det galler
budgetmedel och 6vriga gemensamma fragor. Peter Burman,
Forsakringskassan, Annika Hallgvist, Landstinget Kronoberg, Per Sandberg,
Vaxjo kommun och Kerstin Hakansson, Arbetsformedlingen representerar
parterna i denna grupp.

Revisorer har utsetts av alla parter.

Revisorer

Ordinarie Uppdragsgivare

Elsa Jonsson Vaxjo kommun

Erik Thordin Landstinget Kronoberg

Lena Harelind Forsakringskassan och
Arbetsformedlingen




Fran och med den 1 mars 2009 finansierar Vaxjo samordningsférbund den
av parterna gemensamt dgda operativa rehabiliteringsverksamheten
Samordningsteamet. De forsta deltagarna paborjade dar sin rehabilitering i
maj 2009.

Fran och med den 1 januari 2010 utokades Samordningsteamet till tre
samordnare som arbetar operativt med individer fOr att svara upp mot det
Okade inflodet av intresseanmalningar om att delta i verksamheten.Teamet
med tre samordnare (2,70 tjanst) kan i ar ta emot ca 70 deltagare som
uppfyller kriterierna for malgruppen i maldokumentet. Samordnarna har i
nuléget sina anstallningar hos Forsakringskassan respektive Vaxjo
kommun.

Som del av sin tjanst (20 %) har en av samordnarna ansvaret for styrelsens
administration och fungerar som ansvarig tjansteman. Detta innebar att
bista styrelsen utifrdn dennes uppgifter enligt ovan, samt foretrada
samordningsforbundet pa tjanstemannaniva. Med detta satt att organisera
optimeras syftet effektiv resursanvandning till gagn for den enskildes
rehabilitering.

Samordningsforbundets budget ar delad i tva huvuddelar, kostnader for
forbundets administration och foér malgruppsverksamhet.

En rekryteringsgrupp bildades i april 2009 bestadende av representanter
fran medlemmarna. Deras huvuduppgift ar att formedla individer som ar i
behov av samordnad rehabilitering till Samordningsteamet. Darfér maste
dessa representanter ha goda kontakter med handlaggare/behandlare och
god kdannedom om individer.

3. Forvaltningsberattelse

3.1 Viktiga héndelser under perioden

| samband med revisionens granskning av férbundets forsta arsredovisning
2008-2009 hade revisorerna synpunkter pa att bokféringen inte var
tillrackligt skild frAn huvudmaéannens, i detta fall Vaxjo kommuns. Overgéang
till manuell hantering av fakturor i kommunens redovisningssystem gjordes
omgaende (den 1 mars 2010) och efter kostnadsforslag att lagga upp
forbundet som eget foretag i detta system, undersoktes andra l6sningar.
Fran och med 1 juni 2010 6verfordes Vaxjo samordningsférbunds
ekonomihantering till Emrikssons Ekonomibyra AB och darmed skildes den
ekonomiska redovisningen ut fran huvudmannens.

Styrelsen tog beslut i mars om férandrad malgruppsformulering till
”arbetsldsa personer mellan 16 — 64 ar, med prioritering for unga
vuxna, som star relativt langt ifrdn arbetsmarknaden och ar motiverade
till en férandring”. Anledningen ar att det ar den faktiska malgruppen som
remitteras till Samordningsteamets verksamhet fran parterna. | realiteten har
de flesta deltagarna bade langvarig och komplex problematik. Detta gor att
de oftast behover en langre tids rehabilitering (upp till tva ar enligt



maldokumentet) for att kunna bérja arbeta/studera igen och na egen
forsorjning.

| februari 2010 tog styrelsen beslut om att ge FoU Kronoberg i uppdrag att
genomféra en utvardering med syfte att beskriva uppbyggnadsprocessen av
Vaxjo Samordningsforbund utifran verksamhetsplanerna for ar 2009 och
2010, och for att tillvarata de lardomar som satsningen alstrar gallande
samverkan och utvecklandet av kompetens for att stodja individer med
behov av samordnade rehabiliteringsinsatser.

Syftet ar vidare att studera effekterna av samverkan och insatta atgarder
med fokus pa individerna, medverkande organisationer samt samhallet
utifrdn halsoekonomiskt perspektiv. Delrapport 1 avseende uppstartsaret
2009 var i slutet av maj 2010 fardigstalld.

3.2 Styrelsen

Styrelsen fér Vaxjo samordningsforbund har under ar 2010 haft sex
styrelsemoten, enligt planen att innevarande ar ha mote varannan manad.
Styrelsen har deltagit i samverkansdagarna den 19 januari och den 9
november.

En ledamot deltog i Nationell Natverkskonferens i Malmo den 21 — 22 april
tillsammans med Samordningsteamet.

Presidiet har utdver detta haft méte med revisorerna och ordféranden har
redogjort muntligt for arsredovisningen infor kommunstyrelsens
arbetsutskott i Vaxjo kommun. Presidiet har aven deltagit i utbildningar pa
nationell niva — Revision i samordningsférbund samt utbildning for
styrelseledaméter.

Den 17 augusti traffade presidiet Lokala samverkansgruppen for
overlaggningar infor askande av budgetmedel for 2011 fran huvudmannen.

Styrelsen deltog i Tematraff Finsam fér hela Kronobergs lan den 20
december.

3.3 Malgrupper

Arbetslosa personer mellan 16-64 ar med prioritering for unga vuxna som
star relativt Iangt ifran arbetsmarknaden och &r motiverade till en férandring.
Personerna ska fa insatser fran minst tva av de samverkande
myndigheterna.

Verksamhet ska riktas till personer som befinner sig i en livssituation som
gor att han/hon behdver extra stimulans/stod for att ta sig ut pa eller
forbereda sig infor arbetsmarknaden. Antal deltagare i verksamheten,
Samordningsteamet, under 2010 beraknas till ca 70 personer.

Deltagare:
- ar motiverade till en férandring och vill 6ka sin formaga att forsorja sig
genom forvarvsarbete



- tillhér den s.k. grazonen och riskerar att hamna mellan myndigheternas
ansvarsomraden

- ar arbetslosa och har ersattning fran sjukforsakringssystemet, kommunalt
forsorjningsstod eller arbetsformedlingens system

- har inte pagaende missbruk (ev. avgiftning och efterbehandling klar)

- har psykosociala hinder, men har formaga att sjalv ta sig ut fran hemmet

- har inte pagaende eller nara planerade stérre psykologiska och somatiska
utredningar vid inskrivningen

Individmal:

e att antalet individer i rehabiliteringsverksamheten ska vara ca 70
stycken under 2010.

e att 30 % av de individer som deltar i rehabiliteringsverksamheten ska
na bestaende arbete (egen forsorjning) eller ga vidare till nagon form
av utbildning inom tva ar.

e att 6ka anstéllningsbarheten genom arbetslivsférberedande
rehabilitering

e att gora en grundlig kartlaggning av formagor och hinder, med tonvikt
pa personens resurser.

Samverkans/utvecklingsmal
e att ytterligare utveckla samverkan mellan de ingdende huvudmannen
e att utveckla kontakterna med naringslivet ytterligare
e att projekt med forebyggande insatser kommer igang under 2010 for
ungdomar mellan 16-18 ar.
e att vara ett "'metodlabb”.

3.4 Rekryteringsgruppen

Samordnarna startade rekryteringsgruppen i april 2009 och den férmedlade
under 2009, 73 intresseanmalningar till Samordningsteamet. En férdjupning
av samarbetet i rekryteringsgruppen pagar for att battre matcha
intresseanmalningarna med faststéalld malgrupp. Det finns ocksa ett stort
behov av kunskapsutbyte och natverk mellan myndigheternas
handlaggare/behandlare som ar till gagn for den enskildes rehabilitering.

Under 2010 har 77 nya intresseanmalningar inkommit genom
rekryteringsgruppen fran personer som &r intresserade av att delta i
Samordningsteamets verksamhet. Av dessa ar 41 stycken fran personer
som ar fodda 1980 eller senare. 39 stycken av dess kommer fran kvinnor
och 32 stycken kommer fran man.

Nar intresseanmalan inkommit till Samordningsteamet kallas den enskilde
till informations — och bedémningssamtal med samordnarna. Man kan da
valja att ha sin handlaggare/behandlare med eller komma sjélv. Detta
innebéar att samordnarna traffar alla som kommit in med en
intresseanmalan.

Ibland hander det att samordnarna som enda atgard gor en
beddémnings/samordningsinsats, varvid alla berérda myndighetspersoner
kring den enskilde kallas till méte dar vad/var och hur personen ska fa basta



rehabilitering diskuteras utan att man skrivs in i Samordningsteamet. Dessa
samordningsmoten/insats finns inte med i nedan redovisad statistik.

Ramitterands och madremitterands myndighst
2010
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3.4 Samordningsteamet — Resultat 2010-12-31

Den av parterna gemensamt agda individverksamheten startade i mitten av
maj 2009 och fram till december 2010 har sex grupputbildningar
genomforts.

Under 2010 har 81 personer deltagit i Samordningsteamets verksamhet. 59
personer har deltagit i grupputbildningen och 22 personer har gatt det s.k.
helt individuella sparet. 54 % av deltagarna ar fodda 1980 eller senare.

28 personer har avslutat sin rehabilitering inom Samordningsteamets
forsorg och 17 av dem har uppfyllt individmalen, dvs. att 30 % av de
individer som deltar i rehabiliteringsverksamheten ska na arbete/studier
inom tva ar eller att oka anstallningsbarheten (beskrivna under punkt 3.3).

32 % (9 personer) av dessa 28 personer har natt malet arbete/studier inom
tva ar och 28 % (8 personer) har dkat sin anstallningsbarhet.

Den 31 december jobbade Samordningsteamet aktivt med 58 personer.

Aveiutards 28 deitagars 2010-12-31

Foslwingle  Flyte  Fosdepeonig  NP-uteining  SenmerkanAF- AP StadwUtblbioing  Attete
Renktent FK

Kommentarer - avslutade:
e Forsamring ater FK — sjukdom och hinder for stora for att klara av
rehabilitering i nulaget
e Flyttat - flyttat till annan ort
e Foraldrapenning — nyblivna mammor
NP-utredning — neuropsykiatrisk utredning pabérjats och ska
slutféras innan rehabilitering
e Handlingsplanssamverkan AF-FK — &r ute pa arbetstraning,
pagaende forhandlingar om ev. lonebidragsanstalining via AF m.m.
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e AF —slussats vidare till Arbetsférmedlingens insatser
e Studier/Utbildning — utbildning t.ex. via Lernia, Vuxenutbildningen
m.m.

e Arbete — skaffat Ionearbete i olika former och omfattning

Innehallet i grupp/utbildningsverksamheten — Steg 1

Kravet pa att klara av relationer i arbetslivet 6kar hela tiden och ett viktigt
syfte med gruppverksamheten ar darfor att 6ka sin relationskompetens,
bade till sig sjalv och till andra manniskor. For 6vrigt ar fokus pa att starka
sig sjalv bade fysiskt och psykiskt och darmed 6ka sin arbetsformaga.

Grupputbildningen pagar i 10 veckor och 12 — 14 personer antas vid varje
grupptillfalle. Den fungerar som en forsta del i arbetstraningen och omfattar
tre halvdagar per vecka, kl. 9-12 (plus fysisk traning en eftermiddag per
vecka). Samordnarna presenterar da olika teman som deltagarna diskuterar
i grupp och far hemuppgifter omkring.

Samordnarna har ett coachande forhallningsséatt och ett huvudtema ar
mental trdning. Grundstenarna i mental traning &r SMAK- faktorerna -
Sjalvkansla, Malbilder, Attityd och Kéansla.

Exempel pa teman:

* Stresshantering * Grupp/grupprocesser

* Avslappning/avspanning * Radsla/Mod

* S6mn och dygnsrytm * Att bli mgjlighetsletare

* Kost och motion * Arbetsgladije

* Yrkesvagledning * Malplanering

* Arbetsrollen * Information om Arbetsférmedlingen
* Relationstraning * Personlig beskrivning/meriter

* Praktisk fysisk traning * "Praktiksok”

Alla deltagare blir inledningsvis erbjudna att gora en s.k. Halsoprofil.
Tillsammans med individen gors en grundlig realistisk malplanering, med
bade kortsiktiga och langsiktiga mal. Huvudsyftet och den "roda traden” ar
att forbattra sin formaga till forvarvsarbete.

Individuell process — Steg 2

| slutet av uthildningen paborjas den individuella processen. Samordnaren
och deltagaren traffas enskilt for att ytterligare klarlagga féormagor och
hinder och planera vagen till |Ionearbete. Nar deltagaren har en klarare bild
av sina mal i framtiden och vilket hans/hennes nasta steg ar, kallar
samordnaren till méte med remitterande handlaggare/behandlare och dvriga
berdrda for information och fortsatt planering.

Ibland kan deltagare behdva ytterligare en period av rehabilitering efter
kursen innan man ar redo for arbetstraning i reell miljo pa nagot foretag. Da
har Samordningsteamet viss mgjlighet att under en period bekosta en sadan
plats pa t.ex. Atrium, Willow Rehabilitation eller Hofs Lifs.
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Planeringen kan t ex vara arbetstraning/praktik pa foretag eller studier, vilket
kan t.ex. innebéra att arbetstrana i reell miljo pa foretag eller forbereda sig
for och paborja studier. Ytterligare utredning om arbets/studieformaga kan
ocksa behova goras. Samordnaren finns med under processen for bade
deltagaren och "arbetgivaren” och samordnar regelbundna uppféljningar
med berdrda myndigheter och foretag. Remitterande
handlaggare/behandlare finns med under processen och har fortsatt ansvar
for sitt reguljara uppdrag.

Samordningsteamet tar aven emot deltagare som inte klarar av att vara i
grupp. Samordnaren arbetar da individuellt med deltagaren redan fran start i
Steg 2. Dock saknas viktiga tillfallen att trana relationer som ingar naturligt i
grupputbildningen.

En orsak till avslut ar att personen annu inte ar tillrackligt motiverad att gora
den forandring i sitt liv som kravs for att narma sig ett arbete. Exempelvis
har man inte formagan att sjalv ta sig ut fran hemmet och komma till
avtalade tider eller har man behov av ytterligare behandling med att t.ex.
hantera smarta eller angest. Ett par stycken har flyttat till annan kommun
och darmed avslutat kontakten. Dessutom har tva kvinnor tagit paus i
rehabiliteringen for att foda barn och kontakten avslutas d& med
Samordningsteamet.

Grupp 148 Arbstads sanast 83 deltagars

1 1
ot —— 1 ]

bindeneitdresn  ERdroen  WiAradrsn  fmekdrsn  ditetodress  mwdnbodresn

Diagrammet ovan visar nér de 63 deltagarna i grupputbildningarna 1-6
arbetade senast. 24 deltagare (38 %) har aldrig haft ett Ionearbete och ar
alla mellan 20 — 30 ar. En tredjedel av dessa 24 personer ar mellan 25 och
30 ar.

Konsfordelningen i genomférda grupputbildningar ser ut sa har:
- 35 kvinnor och 28 méan

12
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Diagrammet ovan visar vilken utbildningsbakgrund de 63 deltagarna har i
grupputbildningarna 1-6 .

3.5 Forebyggande ungdomssatsning

| samordningsforbundets maldokument finns sedan starten (utéver
basverksamheten) ett mal att finansiera en forebyggande insats i
samverkan for ungdomar 16-18 ar som riskerar att hamna i utanforskap. En
idégrupp med representanter fran medlemsorganisationerna, vilken
samordnarna i forbundet lett, har kartlagt vad som brister. Den har gett
forslag pa insatser som beddms vara verksamma.

En projektansdkan haller pa att tas fram i samverkan mellan Vaxjo kommun
och landstinget. Den vantas inkomma till styrelsen for beslut i borjan av
2011 och projektmedel (750 000 kr) till detta finns avsatta i 2010 ars budget.
Eftersom projektet enligt ovan troligtvis inte kan starta forran en bit in pa
2011, ar planeringen att dessa 750 000 kr dronmarks i bokslutet och fors via
balansrékningen till budgeten for 2011.

3.6 Kartlaggningsprojekt Arbetsgrupp Araby

Vaxjo kommun, Férsakringskassan, Arbetsformedlingen och Landstinget
Kronoberg samverkar inom ramen for den s.k. Urbana utvecklingsarbetet for
att utveckla stadsdelen Araby och det ar framst Véaxjé kommun och
Forsakringskassan som utarbetat det kartlaggningsprojekt som styrelsen i
oktober 2010 beslutade finansiera med 125 000 kr ur arets budget.
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Forsakringskassan ar projektansvarig och kartlaggningen riktar sig till
personer som bor i stadsdelen Araby och uppbér sjukpenning,
sjuk/aktivitetsersattning eller ar 0-klassade och uppbéar ekonomiskt bistand.
Syftet med projektet ar att kartlagga vilka behov av stod dessa personer har
for att pa sikt kunna oka sin formaga till egen férsorjning.

Vid beslutsdatum var det meningen att projektet skulle starta redan 1
november 2010 men i realiteten startar det i januari 2011 pga av att
rekrytering av personal till genomférandet tagit langre tid &n beréknat.

3.7 Utveckling av samverkans / kommunikationsstrategi

Information ar grunden for meningsfull kommunikation, 6msesidigt bra
relationer och dnskat resultat. Kommunikation &r processen av budskap
som bygger pa samspelet mellan dem som deltar i processen och syftet ar
att det ska leda till nAgon form av attityd och forhallningssatt. Information,
kommunikation och relationsskapande atgarder ar forutsattningar och
nddvandiga medel for styrning och ledning.

— Tva utbildnings/samverkansdagar for handlaggare/behandlare och 6vriga
berérda inom medlemsorganisationerna genomfordes den 19 januari 2010
och den 9 november. Ett 70-tal personer deltog den 19 januari och den 9
november deltog 95 personer. Samverkansdagen den 9 november skedde i
samarbete med Alvesta samordningsforbund.

Dessa dagar har varit uppskattade och ger handlaggare /behandlare tillfalle
till fortbildning, erfarenhetsutbyte och natverksbygge. Det finns ett stort
behov av att bygga natverk mellan och skaffa sig kunskap om de andra
myndigheternas arbetsomraden, vilket gagnar den enskilde indirekt. En idé
framledes kan vara att man utvecklar detta till att genomféra gemensamma
utbildningsinsatser, framst inom omradet mellanméansklig kommunikation.

— Arbetet i rekryteringsgruppen ar ett annat led i utvecklingen av samverkan
mellan parterna pa en operativ niva. Férutom att formedla individer till
Samordningsteamet, sker ett vardefullt utbyte av kunskaper och
erfarenheter mellan dem som ingar i gruppen. De formedlar ocksa
information till och fran sin respektive arbetsplats.

— Arbetet i idégruppen (se punkt 3.5) har ocksa varit ett led i utvecklingen av
samverkan mellan parterna pa en operativ niva.

Ovanstaende arbete sker utifrdn samverkansmalet att ytterligare utveckla
samverkan mellan de ingaende huvudmannen.

4. Framtid

Ar 2009 kannetecknades av uppbyggnad av samordningsférbundet och
under 2010 arbetar Samordningsteamet for fullt med rehabiliterings-
verksamheten utifran maldokumentet. Utvecklingen och forbattringen av
verksamheten ar standigt pagaende for att malgruppen ska erbjudas
samordnad arbetsrehabilitering med kvalité, vilket innebéar att den enskilde
far mojlighet att 6ka sina forutsattningar och formaga till egen forsorjning.
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Ambitionsnivan for rehabiliteringsverksamheten hojdes 2010 och den
behaller styrelsen dven 2011. Det nuvarande stora behovet samordnad
rehabilitering forvantas halla i sig och styrelsen foljer utvecklingen av in —
och utflodet i Samordningsteamets verksamhet noga under aret.

Styrelsen avser uppdatera maldokumentet och arbeta fram ett forslag pa
revidering av forbundsordningen till huvudméannen i borjan av 2011.

Verksamheten i Samordningsteamet planerar for 2011 fyra gruppintag med
12 -14 personer per grupp och utdver det stddja ca 15 personer helt
individuellt fran start, sammanlagt ca 70 personer.

Projekt - forebyggande ungdomssatsning beraknas starta varen 2011 och
resultatet av kartlaggningsprojektet - Arbetsgrupp Araby &r av hdgsta
intresse for styrelsen.

Speciella arbetsmetoder behovs for att na resultat i rehabiliteringen och
kontinuerlig fortbildning &r viktig for samordnarna i Samordningsteamet. Ny
kompetensutvecklingsplan kommer att tas fram under 2011.

Framgangsfaktorer i verksamheten &r att man langre tid pa sig (upp till tva
ar) an inom reguljara rehabiliteringsinsatser samt att kunna starta med att
delta i grupputbildningen med dess sammanhang, rutiner, struktur pa
neutral plats och med fokus pa den enskildes resurser.

Utmaningar i verksamheten ar att hantera det stora fokus det rader pa vilken
ersattning man kan fa under rehabiliteringstiden. Oron for sin forsorjning tar
mycket energi fran sjéalva rehabiliteringen hos den enskilde.

En annan utmaning &r att det ar svart att hitta ldsningar nar den enskilde
inte klarar att ta sig ut frin hemmet pa& egen hand pga. psykisk ohéalsa. Da
kolliderar myndigheternas regelverk sinsemellan med den enskildes ofta
daliga ekonomi.

5. Ekonomi

Overskottet fran 2008/2009 pa drygt 2, 8 miljoner kronor fordes via
balansrakningen dver till budgetaret 2010 och Iag till grund for askande av
medel fran huvudmannen till budgeten 2010, sammanlagt 1,9 miljoner
kronor. Budgeten for 2010 har tillsammans med Overfort dverskott omslutit
drygt 4,7 miljoner.

Under aret har 3 030 000 kr (64 %) av budgeten forbrukats. Kostnaden for
malgruppsverksamheten, Samordningsteamet uppgar till 90 % av denna
summa och férbundets administration och styrelsearvoden till 10 %.

Under 2010 har de verksamheter Vaxjo samordningsférbund finansierar
varit i full gang férutom att medel avsatta for de tva projekt, budgeterat
till sammanlagt 875 000 kr (18% av budgeten), som styrelsen beslutat om
men ej annu kommit igang. Starten av dessa beraknas, som beskrivits i
forvaltningsberattelsen, till i boérjan av 2011. Det ar forst i resultatet fér 2010

15



som de faktiska kostnaderna for verksamheten, bade nar det galler
administration/styrelsen och malgruppsverksamheten i Samordningsteamet,
blir tydliga i dess nuvarande omslutning.

Det prognostiserade dverskottet har i samrad med Lokala
samverkansgruppen legat till grund for &skande av medel till budgeten
2011. Utifran ovan beskrivna anledningar aberopas synnerliga skal i
forhallande till balanskravet i denna arsredovisning.

Overskottet frdn 2010 p& 1 720 000 kronor fors via balansrakningen
over till budgetaret 2011.

Allmanna redovisningsprinciper

Arsredovisningen &r uppréttad i enlighet med Kommunal redovisningslag.

Resultatrdkningen sammanfattar kostnader och intdkter samt visar
periodens resultat.

Balansrakningen visar Samordningsforbundets ekonomiska stéllning
pa dagen for arsbokslutet 31 december 2010.

Det finns poster i balansréakningen som hanfor sig till den kommunala
redovisningsperioden jan - maj 2010. Dessa har sarskilt markerats i
respektive not. Posterna har emellertid ingen paverkan pa det resultat
som redovisats.
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Arsbokslut 2010-12-31
RESULTATRAKNING, TKR

Verksamhetens intékter
Verksamhetens kostnader
Resultat fore finansiella poster

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

BALANSRAKNING, TKR

Tillgangar

Anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar

Inventarier

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostn och upplupna int
Kassa och bank

Summa omséttningstillgangar

Summa tillgangar

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Ingdende eget kapital
Periodens resultat
Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder
Uppl kostnader och férutbet intékter
Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Not

o w

~N O

Bokslut Arsbokslut
2009-12-31 2010-12-31
4 326 1 900
-1 493 -3 030
2 833 -1 130
0 17
0 0
2 833 -1 113
2009-12-31 2010-08-31
0 0
0 0
0 0
2834 232
9 33
0 1944
2 843 2 209
0 2 833
2 833 -1 113
2 833 1720
0 419
10 70
10 489
2 843 2 209
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NOTER

Not 1

Not 2

Not 3

Not 4

Not 5

Verksamhetens intakter Tkr
Insats fran Forsakringskassan 475
Insats fran Arbetsformedlingen 475
Insats fran Landstinget 475
Insats fran Vaxjo kommun 475
Summa 1900

Verksamhetens kostnader

Administration 294
Samordningsteamet — Aktiviteter for malgruppen 1392
Samordningsteamet — Lénekostnad personal 1344
Summa 3030

Administrationens kostnader utgér 9,7 % av de totala kostnaderna.

Kortfristiga fordringar

Momsfordran staten tom maj (finns hos kommunen) 77
Momsfordran staten, okt - dec 76
Bidrag fakt av och inbetalda till kommunen i juni 79
Summa 232

Momsfordran hos kommunen, 77 tkr, har efter rakenskapsarets
slut betalats till Samordningsférbundet.

Bidrag fakturerade av och inbetalda till kommunen i juni avser
insatser for tid fore jun 2010.

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Forutbetald hyra jan-mars 2011 23
Upplupen ranteintakt fran kommunen 6
Ovriga forutbetalda kostnader 4
Summa 33

Kassa och bank

Bankkonto Swedbank 1944

Summa 1944
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Not 6

Not 7

Leverantorsskulder

Skulder till leverantorer 419

Summa 419
Av de totala leverantorsskulderna utgor 113 tkr skulder hanférliga
till den kommunala redovisningsperioden.

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Ovriga upplupna kostnader 70
Summa 70

Av de totala upplupna kostnaderna utgor 28 tkr kostnader/intakter
Hanforliga till den kommunala redovisningsperioden.
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Véaxjo den 11 februari 2011

Benny Johansson,
Ordférande
Véaxj6 kommun

Karin Svanborg
Arbetsformedlingen

Pernilla Sjéberg
Vice ordférande
Landstinget Kronoberg

Thomas Karlsson
Forsakringskassan
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