Verksamhetsplan Osters IF

Overgripande foreningsplan 2010-2014

Varderingar — Mal — Strategier — Vision

Grundlaggande varderingar

Det finns varderingar som &ar absoluta grundstenar i Osters verksamhet och som géller for alla som pa
ett eller annat satt ar engagerade i féreningen.

Osters IF &r en elitférening pa saval herr- som damsidan med en verksamhet som kontinuerligt far
fram elitspelare samtidigt som vi erbjuder breddverksamhet fran sju ar och uppat for bade flickor
och pojkar pa lika villkor.

Osters IF har en viktig roll som fostrare av ungdomar dar den samlade verksamheten inte bara ska
grundutbilda fotbollsspelare utan ockséa stddja utvecklingen av barn och ungdomar till
ansvarstagande, drogfria och positiva manniskor.

Osters IF ska reagera kraftfullt mot varje form av mobbning, rasism, kénsdiskriminering; alla i
foreningen ska behandla varandra och motstandare med respekt.

Arbetsformer och fordelning av uppdrag ska utformas sa att kvinnor och man far lika mojligheter att
medverka.

Osters IF ska vara en god representant for kommunens miljéprofil - Europas grénaste stad.

Osters IF ska i alla lag spela en fotboll som kannetecknas av gladje, teknik och underhéllning i
kombination med en vilja att alltid gora sitt basta for att vinna.

Osters IF:s ekonomi i balans &r en grundsten for verksamheten och ekonomin far dventyras.

Mal for perioden 2010-2014

A-lag herr ska etableras i Superettan och ocksa ta steget upp i Allsvenskan med klara
forutsattningar att stanna kvar.

A-lag dam ska samst placera sig pa fjarde plats i Séderettan med sikte pa Allsvenskan.

U21 och Tipselit Junior/Pojk ska bedriva verksamhet med fokus pa basta tankbara utveckling for
spelarna.

Minst tva spelare frdn ungdomsleden kvalificerar sig arligen for spel i herr- respektive damlagen.
Oster IF ska i allt hogre grad bli sjalvférsorjande pa spelare.

Oavsett tabelltillhérighet ska ekonomin var i balans.
Varumarket Osters IF ska starkas och antalet sponsorer och samarbetspartners 6ka.

Organisationen praglas av vitalitet och férmaga att hantera de fragor som krévs av en férening
med bade bredd- och elitsatsning vilket ocksa innebar framgangsrikt skapande och forvaltande av
ny arena.
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Uthalliga mal

Osters IF ska vara ibland de basta fotbollsféreningarna i landet. Detta mal &r uppnatt nar:

Herr- och damlagen spelar i Allsvenskan.

Osters IF har en stallning som en av de allra framsta féreningarna i landet nar det galler
talangutveckling.

Ekonomin &r i balans.
Varumarket Osters IF har en positiv klang och &r val férankrat nationellt.

Organisationen ar val rustad att hantera alla fragor som en bland de béasta fotbollsféreningarna i
landet medfor.

Hur vi ska na vara kort- och langsiktiga mal

Fotbollsmassigt genom

Helhjartad stéttning och utveckling av ungdomsverksamheten vilket ar avgérande for féreningens
l&ngsiktiga 6verlevnad; ungdomsverksamheten beskrivs i ett separat dokument (Osterliraren).
Samtidigt finns en dmsesidighet i detta. Ungdoms- och talangverksamheten forvantas utveckla
ungdomar till elitspelare och se till att féreningen i hog grad forsorjer sig pa spelare fran egna led
och féreningens naturliga upptagningsomrade.

Helhjartad satsning pa spelare fran naromradet. Det betyder att Osters IF soker sdval mogna som
utvecklingsbara spelare fran klubbar i Smaland/Blekinge/norraSkéne, p4 samma satt som Osters
IF:s historiska en gang skapades. Detta utesluter inte att spelare varvas fran annat hall. Spelare
med spetskompetens soks forst i Sverige och darefter utomlands dar stor hansyn till kultur- och
sprakfragor.

Vidareutveckling av begreppet Osterfotboll, vilket betyder satsning pa ledarutbildning i alla led med
en gemensam malsattning: Fotboll med gladje, teknik och underhalining samtidigt med en vilja att
alltid gora sitt basta for att vinna.

Samarbete med foreningar i Sméaland/Blekinge/norra Skane. Det betyder att évergangar mellan
foreningar ska ske med respekt och vara till 6msesidig nytta och syfta till langvarigt samarbete.

Aktiv scoutingverksamhet och talangutveckling.

Ansvar for lokala fotbollsgymnasiers tréaning och placering av lovande spelare i lampligaste
fotbollsmassiga miljo.

Samarbete med Linnéuniversitetet bade nar det galler att underlatta for den som vill studera och
genom att ta tillvara p& de mojligheter i form av de tranings- och testmojligheter som universitetet
erbjuder.

Verksamhetsplan Osters IF 2 (10)



Ekonomi
Ekonomin far aldrig aventyras. Det betyder:

e Att foreningen lever upp till kraven for elitlicens som forutsatter stort kostnadsmedvetande hos alla
i foreningen.

e Upprattande av val avvagda marknadsmassiga erséattningar till spelare och anstéllda.

e Arbetet med att finna och behalla sponsorer har hogsta prioritet inom féreningen. Intakter fran
sponsorer ska patagligt oka i takt med att Osterlagen avancerar i seriesystemet.

e  Aktivt stod fran medlemmar och supporters: Antalet medlemmar ska 6ka for att under perioden
uppga till minst 3000.

e Alternativa vagar for att 6ka foreningens intakter maste sokas.

¢ Byggnation av en ny modern fotbollsarena &ar hdgaktuell och den ska hanteras med storsta
tankbara fokus pa kombinationen av idrottsliga och kostnadseffektiva aspekter.

e Oster Support AB utgdr ett mycket viktigt fundament for Osters IF:s fortsatta satsningar och
foreningens samverkan med Oster Support AB ska préaglas av kunnande och engagemang.

Varumarket Osters IF

e Sponsorer, saval nuvarande som potentiella, bearbetas personligt med erbjudande som kan
anpassas till enskilda behov och 6nskemal. All sponsorbearbetning ska kannetecknas av
lAngsiktighet dar sponsorerna, s& mycket som mdjligt, ar beredda att vara med aven i
motgangstider.

e Marknadsforing baseras pa att formedla Osters IF:s sjél, det vill sdga i forsta hand historia och
varderingar.

e Samarbete med East Front ska ha en hdg prioritet och ledningen fér East Front betraktas som en
viktig remissinstans. En supporterklubb med positivt upptrédande &r en oersattlig stéttning och
imageskapare for foreningen.

¢ Det naturliga samarbetet med foreningar i nérheten ska utvecklas och praglas av 6msesidig
respekt.

Organisation

¢ Organisationen ska vara ideellt praglad, tydlig och stabil och den ska ge full support till
verksamheten.

o Infor varje nytt verksamhetsar ska organisationen och arbetsséatt omprovas.
e Ansvarsfordelningen ska vara tydlig.

e Fler frivilliga behovs. Viktigt &r att attrahera yngre personer i nya roller.

Vision

Osters IF:s vision lyder: Oster ska med lokala resurser bli svenska mastare.

Visionen ar inte knuten till ndgon tidpunkt. Den &r ndgot som driver oss framat. Vi ser framfor oss att
foreningen uthalligt &r etablerad i svensk elitfotboll och att sdval herr- som damlaget kan vara med i
kamp om SM-guldet och ddrmed ha en plats i Europafotbollen.
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Ungdomssektionens mal

Osters IFs ungdomssektion har foljande 6vergripande mal for sin verksamhet:

Att bedriva en allsidig och stegrande verksamhet for spelare fran 5 till 19 ar. Verksamheten skall
byggas pa ett breddtankande men stegras mot elittankande i de aldsta aldersgrupperna.

I den allsidiga verksamheten ingar att bade grundutbilda fotbollsspelare och att utveckla barn och
ungdomar till ansvarstagande, drogfria, positiva och harmoniska ménniskor.

Att genom stor bredd pa verksamheten i de lagre aldersgrupper skapa forutsattningar for att
utveckla talanger till blivande elitspelare.

Att utveckla vara ungdomar sa att minst tio (halften av A-truppen) av féreningens egna ungdomar
kvalificerar sig for spel i féreningens representationslag.

Att ge foreningens ungdomsledare kontinuerlig utbildning och stimulans for att starka deras
sjalvfortroende sa att deras kvalifikationer motsvarar de krav som stélls av spelarna och av
foreningens 6vergripande malsattning.

Att halla klubbandan pé en hdg niva, att arbeta for foreningens basta och att upptrada enligt
intentionerna i Fair Play Generation (se nedan) bade pa och utanfér planen.

Att behélla de OIF:are som av olika anledningar slutar att spela fotboll som tranare, ledare, domare
eller resurser i ungdomsavdelningens gemenskap.

Att se till att alla som ar engagerade i verksamheten forstar, accepterar och agerar efter ovan
namnda mal.

Att verksamhetsplanen fortldpande utvarderas och utvecklas.

Fair Play Generation (Fotbollens tio budord)

Vi foljer fotbollens regler!

Vi forsoker inte "filma” oss till ett domslut!

Vi fuskar oss inte till férdelar!

Vi respekterar domarens uppfattning!

Vi tycker att domarna och motstandarna &r fotbollskompisar bland andra i ganget!
Vi hejar pa och stottar vart eget lag och vi hanar inte motstandarna!

Vi uppmuntrar inte till fult spel!

Vi tackar alltid varandra fér spelad match!

Vi arbetar for att halla fotbollen drogfri!

Vi vill ha personlig stil pa och utanfor planen!
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Administration/Organisation

Ungdomssektionens styrelse har, delegerat fran foreningens huvudstyrelse, ansvar for den totala
verksamheten inom sektionen. Styrelsen skall leda och planera all verksamhet, utveckla
ungdomssektionen med rattvisa och 6dmjukhet som viktiga ledord, medverka till att beslut fattas samt
svara for uppfoljning av verksamheten.

Bland styrelsens viktigaste uppgifter kan namnas:

e Ledarrekrytering

e Introduktion

e Utbildning

e Ledarvard

e Ekonomistyrning

e Information

Verksamheten bedrivs enligt en arligen reviderad organisationsskiss dar ansvarsfordelningen tydligt
framgar (utdelas varje ar). Genom klar delegering kan ansvar for definierade omraden overforas till
respektive aldersgrupp genom utbildningsledare, instruktorer och 6vriga ledare. Varje ar genomfors en

konferens inom ungdomssektionen dar arets verksamhet diskuteras och utvarderas samt planering av
nasta sasong paborjas.

Arbetsfordelning

Styrelse och utbildningsledare skall ta fram riktlinjer och fordela ansvarsomraden for
ungdomssektionen. For att hela verksamheten skall fungera, kravs att lagen har en god bemanning.
Organisationen kring respektive lag skall besta av instruktérer (huvudtranare samt assisterande
tranare), lagledare och foraldrasamordnare. Detta for att spelarna skall f en s& bra verksamhet som
mojligt.

Ledarvard

Arbetet i ungdomssektionen bygger pa att alla som har ett uppdrag ocksé& ar medvetna om att stora
forvantningar stalls pa dem. Styrelsen skall jobba aktivt for att kontinuerligt ge ledarna feedback,
uppskattning och stimulans pa olika satt. Det gér vi genom ett program innehallande bland annat
utbildning, traningsbesok av utbildningsledare och studieresor.

Planer och lokaler
Under forsasong har foreningen tillgang till inomhushallar samt Tipshall. Under tavlingssasong har
foreningen tillgang till fyra stycken 11-mannaplaner (grés), en sjumannaplan (gras) och en 11-

mannaplan konstgras samt Tipshallen (vid avstangda planer). Foreningen har ocksa tillgang till ett gym
pa Véarendsvallen samt ett konferensrum for teoretiska utbildningar for ledare och spelare.
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Ledarutbildning och utbildningskrav

Varje ledare som rekryteras in i ungdomssektionen erbjuds bra introduktion och goda
utbildningsmojligheter saval internt som externt enligt Svenska Fotbollsférbundets
tranarutbildningsplan samt i kombination med tranarutbildning fér Coerver Coaching. For varje
aldersgrupp finns definierade minimikrav pa ledarnas utbildningsniv&/kvalifikationer.

Alla ledare (oavsett aldersgrupp)
Introduktion av ungdomssektionens verksamhetsplan.

Aldersgrupp 5-6 &r
Avspark

Aldersgrupp 7-9 ar
BAS 1 skall genomféras under tidsperioden.

Aldersgrupp 10-12 ar
BAS 1 skall ha genomforts — BAS 2 skall pabdrjas.

Aldergrupp 13-15 ar
BAS 2 skall ha genomforts.

Aldersgrupp 15-19 ar
- Breddgrupp (Ungdomssektion) BAS 2 Diplomkurs.
- Elitgrupp (Herrsektion) Avancerad/Steg3.

Ungdomssektionen genomfér dessutom under sdsongen ett antal temakvéllar i ett
ledarutvecklingsprogram (malvaktsuthildning ingar alltid) for att stimulera ledarna och hoja deras
kompetens. Ovriga teman som &r &terkommande varje sasong &r kostutbildning, fysutbildning samt
utbildningar i teknik och spelférstaelse.

| utbildningsprogrammet finns slutligen ocksa varje ar utbildning for Matchledare, vilket kvalificerar for
att ddma 7-mannafotboll, och vid behov &ven Domarkurs for 11-mannadomare.

Ledaren i fOreningen

Osters IF &r en elitférening, vilket staller hoga krav pa ledare och tréanare pa alla nivaer inom
foreningen. Aven allménheten och andra féreningar stéller hogre krav p& Osters IF:s ledarskap &n pa
andra foreningars. Eftersom ledarna &r en central del i féreningens verksamhet &r det viktigt att Osters
IF:s basta satts i forsta hand. For att leva upp till dessa krav, bor varje ledare upptrada efter
nedanstaende riktlinjer.

Allmant

Ledarna skall folja foreningens riktlinjer enligt verksamhetsplanen, delta i féreningens aktiviteter samt
ta avstand fran alla former av rasism, framlingsfientlighet, mobbing, diskriminering och annan kriminell
verksamhet.
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Traning och match

Ledarna skall bara foreningens traningsoverall vid tillfallen féreningen representeras.

Omkladningsrum skall lamnas i det skick man sjélv vill finna det i. Nagon av lagets ledare bor
komma forst till och ga sist ifran omkladningsrummet.

Ledarna skall ta hand om och varda féreningens material.

Ledarna skall bjuda in motstandare och domare till matcher och vid dessa hélsa motstandare och
domare véalkomna. Efter match skall ledarna tacka motstandare och domare.

Ledarna skall férhindra att sjuka spelare med feber deltar i traning och match.

Det ar inte tillatet for ledarna att protestera mot vare sig domare eller motstandare. Ledarna skall
stotta domaren i hans uppdrag att leda matchen.

Ledarna skall pa ett positivt satt uppmuntra och coacha sig sitt lag och sina spelare.

Varje lag ska ha minst tva stycken tranare. Om mdjligt ska det finnas en tranare per tio spelare.

Ledarutveckling

Ledarna &r en viktig del i féreningen. Ledarna skall alltid satta foreningens basta i forsta hand,
bade pa kort och pa lang sikt.

Ledarna skall vara i standig utveckling i sitt ledarskap. Darfor ska ledarna &ven ta vara pa och
respektera den kunskap som andra ledare har i ett dmsesidigt utbyte.

Ledarna ska satta utveckling fore resultat. De skall skapa en traningsmiljo som utvecklar spelarnas
prestationer och darmed leda till en god vinnarkultur. Spelarna ska uppmuntras till att komma sa
langt som majligt i sina respektive karriarer. Resultat far aldrig ga fore spelarnas utveckling
(individen i centrum).

Ledarna har ansvar for att spelarna kénner trygghet i laget och ha personlig kontakt med spelarna
gallandes deras valmaende.

Som ledare ar det viktigt att kunna ge bade positiv och tillrattavisande feedback och vara
konstruktiv i sitt syfte. Det &r inte tillatet att Oppet kritisera andra ledare, spelare, lag eller
foreningen.

Ledarna skall agera féreddmligt och vara en god férebild fér ungdomarna.

Varje lag ska lamna in en sésongsplanering till ungdomsansvarig i bérjan av varje sasong.

Atgarder vid olampligt upptradande

All form av olampligt upptradande tas upp direkt i ungdomssektionens styrelse och leder till atgarder
beroende pa arendets karaktar och dignitet, allt fran tillrattavisning till uteslutning ur foreningen.
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Spelaren i foreningen

Spelaren sjalv bestammer hur duktig han/hon kommer att bli. Féreningen erbjuder mojligheter till att
utvecklas bade som fotbollsspelare och manniska, men i slutandan ar de alltid spelaren sjalv som
avgor hur skicklig man kommer att bli.

Osters IF &r en elitférening, vilket staller hoga krav pé spelare péa alla nivaer inom féreningen. Aven
allméanheten och andra féreningar stéller hogre krav pa Osterspelare 4n p andra féreningars.
Eftersom spelarna &r en central del i féreningens verksamhet ar det viktigt att Osters IF:s basta sétts i
forsta hand. For att leva upp till dessa krav, bor varje spelare upptrada efter nedanstaende riktlinjer.

Allmant

e Varje spelare skall upptrada pa ett satt som kan utgéra ett féredome for andra. Darmed skapas en
positiv installning till foreningen, till gagn for alla.

e Spelarna skall ta avstand fran alla former av rasism, framlingsfientlighet, mobbing, diskriminering
och annan kriminell verksamhet. Spelaren utbildas och uppmuntras under sin karriar att inte
anvanda alkohol, tobak, narkotika eller doping.

o Vid aktiviteter i féreningens regi skall alla spelare upptrada i de klader och den utrustning som
styrelsen har bestamt. Varje spelare ar skyldig att medverka i de gemensamma aktiviteter som
aligger foreningens lag, till exempel program- och lottforsaljning, arbete som bollpojkar med mera.

e Varje spelare ska ges tillrécklig information for att kunna upptrada enligt ovan némnda regler och
for att kunna agera lojalt mot kamrater och forening.

o Aret da spelaren fyller 15 &r erbjuder féreningen spelaren att genomféra en domarutbildning.

e Spelaren skall vara stolt éver att vara medlem i Osters IF, bry sig om hela féreningen och dela med
sig av denna klubbkéansla. De tio budorden i Fair Play Generation skall vara ledstjarnor for
spelarna i féreningen.

Traning och match

e Uppmuntra och respektera lagkamrater.

e Behandla din lagkamrat som du sjélv vill bli behandlad.

e Meddela aterbud till tranare i sa god tid som mgjligt infor tréaning eller match.
e Papeka inte lagkamratens fel och brister, det ar ledarens uppgift.

e Visa motstandare och domare respekt och vanlighet.

¢ Kom alltid i god tid till traningar och matcher.

e Gor alltid ditt basta pa traning och match.

e Alltid anvanda benskydd.

e Var alltid &rlig och uppriktig.

e Hjalp till med praktiska ting som att t.ex. bara ut traningsmateriel fére och efter traning.
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Atgarder vid olampligt upptradande

All form av olampligt upptradande tas upp direkt i ungdomssektionens styrelse och leder till atgarder
beroende pa arendets karaktar och dignitet, allt fran tillrattavisning till uteslutning ur foreningen.

Laget i foreningen

Laget &r foreningens ansikte utat. Darfor ar det mycket viktigt att alla fran yngsta ungdomslag till
representationslag upptrader och klar sig pa ett korrekt séatt d v s i klader med féreningens klubbmarke
pa t ex traningsoverall eller annan for uppgiften framtagen uniform. Brister kan skapa mycket "badwill”
och detta tar mycket l&ng tid att ratta till. Eftersom Osters IF &r en elitférening har alla ett stort ansvar
att upptrada klanderfritt gentemot omgivningen, speciellt mot andra lag och mot domare under traning
och matcher. En sjalvklarhet &r att alla lag lojalt stéller upp vid olika féreningsaktiviteter.

Domare i féreningen

Domarna ar, precis som ledarna, rekryterade av styrelsen for viktiga uppdrag i ungdomssektionen.

Riktlinjer domare

e Att fore matcher hélsa pa lagen och presentera sig och efter matchen tacka dem for deras
insatser.

e Attt pa ett positivt satt doma matcherna och i de yngre aldrarna dven hjalpa spelarna.
e Attt bara ratt utrustning och kladsel vid alla domaruppdrag.

o Att alltid arbeta enligt intentionerna i Fair Play Generation.

e Att alltid arbeta enligt féreningens mal och riktlinjer.

e Att alltid strava efter nagon form av fortbildning varje ar.

Foraldrar i foreningen

Ungdomssektionens styrelse informerar féraldrarna om ungdomssektionens verksamhetsplan och
dess riktlinjer. Sarskilt viktigt &r detta i de yngsta aldersgrupperna som ar nya i féreningen. Varje
spelares foralder/foréldrar forvantas bidra med insatser under sédsong som

t.ex. skjuts till matcher och arrangemang kring representationslagets hemmamatcher.
Foraldramedverkan (samordning) i varje lag ar mycket viktigt for att ledarna skall fa avlastning och
kunna lagga merparten av sin tid pa det fotbollsméassiga arbetet.

Allmant

e Foraldrar ska delta vid lagets foraldramdten.

e Foraldrar ska ta del av ledarens och férenings information.

e Foraldrar ska delta vid forenings- och lagaktiviteter som finns med i lagets sdsongsplanering.

e Vid upprepad frAnvaro kommer féreningen att kontakta berérda foraldrar.
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Traning och match

o Foraldrarna ska se till att deras barn kommer i tid till traning och match, att de har réatt utrustning
med sig och meddela i god tid nar barnet ar sjukt.

e Foraldrarna ska stotta sitt barn i traningen pa ett bra satt och inte pressa barnet till ndgot han/hon
inte vill. Foraldrarna ska ha fokus pa prestation och inte pa resultat.

e Foraldrarna ska lata foreningens utbildade tréanare ansvara fér barnet under traningen och lata
tranaren skota traningen efter de riktlinjer som satts upp.

e Foraldrarna ska lata tranaren skéta coachning av barnet och laget.

e Foraldrarna ska vara goda forebilder och alltid agera pa ett sportsligt satt gentemot bada lagen och
domare.

Fadderverksamhet

Fadderverksamheten ar en viktig del i utbildningen av fotbollsspelare inom ungdomssektionen. Syftet
ar att stimulera kontakten mellan ungdomarna och A-truppens spelare och pa sa satt starka deras
intresse for fotboll och Osters IF. Faddrarna kan medverka under traningar/matcher, fotbollsskola och
sasongsavslutningar med mera. Varje lag inom Ungdomssektionen har tilldelats tva faddrar fran
herrarnas A-trupp. Ett positivt sétt och ett aktivt intresse hos utsedda faddrar &r av stor vikt for att
ungdomarna skall uppfatta fotbollen som nagot positivt, sval sportsligt som socialt.
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