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T L AT -

Forord

For att méta framtidens utmaningar i en allt snabbare forinderlig omvirld krivs
smarta l6sningar och 6kad innovationsformaga. Nyckeln till framgéng idr att satsa
pa det livslanga ldrandet.

Regionfoérbundet sédra Smaland har sedan flera ar bedrivit samordningsuppdrag inom
utbildningsomradet samt inom uppdraget for etablerandet av kompetensplattformar.
Arbetet med kompetens- och utbildningsfrigorna dr avgérande for regionens utveckling i
stort likvil som for individers utveckling, foéretagens konkurrenskraft och vilfirdens
kvalitet. 2014 fortsatter arbetet med ambitionen att den bista utbildningen ska finnas i

Kronobergs lin. Den digitala agendan utgor en viktig utgangspunkt, da den har
== inriktningen att lirare och elever ska kunna tillgodogora sig den nya teknikens mojligheter
och kunna delta pa ett demokratiskt och jamlikt satt 1 det digitala samhillet. Regionférbun-
> det erbjuder genom AV-Media Kronoberg fortbildning for linets lirare 1 syfte att 6ka den
digitala kompetensen. Fortbildningen planeras i samverkan med kommunernas skol-
torvaltningschefer och I'T-samordnare.

Kronobergs lin befinner sig 1 en strukturomvandling, dar tillverkningsindustrin anpassar sig

till globalisering och teknikutveckling. Regionens niringsliv och offentliga organisationer

maste kontinuerligt utveckla produkter och tjanster, vilket kriver 6kad innovationsférmaga.
- Regionforbundet arbetar vidare med att utveckla det regionala innovationsarbetet och tar

under 2014 fram en handlingsplan med utgangspunkt i regeringens innovationsstrategi. En

satsning som paborjas 2014 ar SmartHousing, ett projekt som pa nya sitt kombinerar glas

och trd och skapar mervirden for framtidens smarta byggande och boende. Projektet, som

beviljats medel genom en gemensam ansokan av niringsliv och offentliga aktorer 1 hela
Smaland, innebir att det under en tioarsperiod satsas totalt 40 MKr pa att utveckla

innovationsmiljon inom omradet.

Regeringens innovationsstrategi inkluderar ocksa offentlig sektor. For att valfards-

samhillet ska fortsitta utvecklas och ligga i framkant maste offentlig verksamhet tinka nytt,

bryta monster och utmana det givna. Innovationsradet har med sitt slutbetinkande kommit

med ett antal konkreta férslag pa hur innovations- och forandringsarbete 1 offentlig

verksamhet kan stimuleras. Regionférbundet fortsatter att pa bred front féra en aktiv

medlemsdialog samt erbjuda anstillda i offentlig sektor métesplatser och kompetens-

utveckling inom en rad olika omraden.

Roland Gustbée Peter Hogla
Regionstyrelsens ordférande Regiondirektor




VI AR

Regionférbundet sédra Smaland dr en gemensam organisation f6r kommunerna och
landstinget i Kronobergs lin.

Vira medlemmar dr Alvesta kommun, Ljungby kommun, Markaryds kommun, Uppvidinge

kommun, Lessebo kommun, Tingsryds kommun, Vixjé kommun, Almhults kommun och
Landstinget Kronoberg,

VARA ANDAMAL

- att vara samverkansorgan i linet

- att vara regional kollektivtrafikmyndighet inom Kronobergs lin

- att vara en gemensam organisation f6r kommunerna och landstinget i Kronoberg med syfte
att ta tillvara linets mojligheter och frimja dess utveckling,

VI GOR

Vi utvecklar vira méjligheter att resa inom och utanfér vart lin. Vi stédjer kultur och

kompetens. Vi frimjar internationalisering och naringslivets méjligheter till utveckling, Vi

erbjuder samarbete mellan vira medlemmar och andra regioner i och utanfér Sverige och vi
stravar efter att bli Europas grénaste region.

VAR VERKSAMHETSIDE

Regionférbundets verksamhetsidé dr att géra skillnad genom att stirka samarbete och verka
f6r utveckling och héllbar tillvixt i regionen.

VAR VISION

lockas att sl sig ner.

Vir vision ar ett gott liv i s6dra Sméland: en region dir minniskor trivs, vill stanna kvar och
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Verksamhetsplanens
innehall och struktur

Tydliga mal, effekter och resultat

Budget och verksamhetsplan ér de styrdokument som visar fardriktning och
prioriteringar for det kommande verksamhetsaret. Regionférbundet verkar for att
malen som anges ska uppnas genom att fullfolja de uppdrag férbundet har fatt av
sina medlemmar och frin staten.

Verksamhetsplanen avser hela regionférbundets verksamhet och organisation
och ir uppbyggd enligt en malhierarki i TRE NIVAER:



Styrande mal

I regionférbundets verksamhetsplan formuleras mal som har sin utgangspunkt i Regionalt
utvecklingsprogram (RUP), andra styrdokument eller férbundsordningen. Styrande mal ér
politiskt antagna och anges for respektive av de fyra huvudutmaningar som anges i RUP.
Dirtill anges mal for 6vergripande forvaltning och god ekonomisk hushéllning med fokus
pa regionférbundets myndighetsutévning och regionférbundet som arbetsgivare.

Effektmal

Med utgangspunkt fran de styrande malen formuleras effektmal. Effektmalen anger
effekter pa kort eller lang sikt. De samlade resultaten av vara insatser ska verka for att
effektmalen nas. Effektmalen dr matbara, uppfoljnings- eller utvarderingsbara och foljs
upp arligen i arsredovisningen, i syfte att visa pa forandring 6ver tid.

Regionférbundet, inom ramen for sitt uppdrag som samverkansorgan, paverkar
effektmalen bade direkt och indirekt. Det 4r manga faktorer i omvarlden som har
betydelse for maluppfyllelsen, vilket bor tas 1 beaktande nir det giller vad och hur
regionforbundets arbete paverkar. Effektmalen anger 6nskad utveckling inom ett antal
nyckelomraden, daribland sadana som pekats ut av OECD som utmaningar for
regionen.

Regionférbundet bedriver inom flera omraden framfor allt ett stodjande och mojlig-
gorande arbete, vilket beh6ver foljas, utvirderas och matas kvalitativt snarare dn
kvantitativt. Om inget annat anges utgér 2011 basar for samtliga effektmal.

Prioriterade insatser

Malen f0ljs av prioriterade insatser 1 form av aktiviteter 2014. De prioriterade insatserna
ska ha en tydlig koppling till malen, det dr de samlade resultaten frin insatserna som pa
sikt ska gora att malen uppnas. De prioriterade insatserna foljs upp i samband med del-
ars- och drsredovisning och redovisas dirmed till styrelse och fullmaktige.




Regionforbundets
utgangspunkter 2014

En omvairld i foréndring AR

Hela tiden pagar fordndringar pa olika nivder i
samhillet. Forindringar av olika karaktir; sidana

som bottnar i politiska beslut och reformer, men

ocksa forandringsprocesser som kan paga bortom den
nationella politikens direkta rickvidd eller demokratiskt
inflytande, som teknikutveckling, klimatférindringar och
demografiska forandringar. Detta slds fast i slutrapporten frin
regeringens Framtidskommission, vars syfte har varit att
identifiera de samhillsutmaningar som Sverige star infor pa
lingre sikt.

Globaliseringsprocesser gor oss delaktiga, men ocksa sarbara for,
torindringar som sker utanfor var paverkan. En fallande virldsekonomi
grusar forhoppningarna om att hitta riskvilligt investeringskapital,
samtidigt som kraven Okar pa anpassnings- och innovationsférmaga i
vart niringsliv. Globalisering och teknikutveckling 6kar ocksa kraven pa
att sakerstilla en langsiktigt hallbar tillvixt. For att 4stadkomma en hallbar
utveckling i sambhillet 4r det viktigt bade att se och forsta samhallet som
en helhet — som ett politiskt, socialt, kulturellt, ekonomiskt och ekologiskt
ckosystem — dir olika delar hinger samman och bade paverkar och pa-
verkas av varandra'.

Vi kan konstatera att virlden, Europa, Sverige och s6dra Smaland star infér en rad fram-
tidsutmaningar. Vi har i manga fall liten moijlighet till paverkan pa vad som sker men dnda
en skyldighet att forhalla oss till férindringarna. Vi vet vad som driver regional utveckling.
Inte minst Smaland-Blekinges OECD-studie har gett oss ett antal viktiga slutsatser och
rekommendationer. Simplerstudier och regionférbundets statistiska sammanstillning
Bilder av lanets utveckling kompletterar och férdjupar OECD-studien ytterligare.

Regionférbundet sédra Smdland antar utmaningen

Regionfoérbundets budget med verksamhetsplan ér det samlade dokument som beskriver
regionférbundets mal, verksamhet och ekonomiska medel f6r 2014.

Verksamhetsplanen tar sin utgangspunkt i det faktum att sédra Smaland befinner sig mitt i
en strukturomvandling. Den regionala ekonomin férandras. Tillverkningsindustrin anpassar
sig till globalisering och teknikutveckling och producerar allt mer varor men med mindre
personal. S6dra Smaland har de senaste aren gitt fran att ha en arbetsloshet betydligt ligre
an riket till att idag ha en hogre arbetsloshet dn riket. Arbetsmarknaden férdndras.

1 Slutrapport frin regeringens Framtidskommission, Ds 2013:19.



Minga kronobergare har gatt fran att ha en anstallning till att vara langt ifran arbets-
marknaden. Nyckeln till framgang idr att fordndra utbildningssystemet och att ge méanniskor
okade mojligheter till anstillningsbarhet.

Strukturomvandlingen innebir att regionens naringsliv och offentliga organisationer maste
utvecklas for att méta nya utmaningar. Vi behover fortsitta utveckla vara produkter och
tjanster, och 6ka innovationsgraden. Det handlar om att ta fram smarta 16sningar f6r bade
nya och gamla moijligheter och problem. Fragor som r6r regionbildning, utbyged och
kvalitetssikrad kollektivtrafik, kompetensférsorjning och sikerstillandet av langsiktigt
héllbara strukturer inom valfirdsomradet, ligger hégt upp pa regionférbundets agenda.
Hégt upp pa agendan star ockséa framtagande av en regional utvecklingsstrategi for sddra
Smiland och andra strategiska utvecklingsdokument som gor att resursanvindningen
optimeras.

Regionfoérbundets medlemmar signalerar en besvirlig ekonomisk situation de kommande
aren. Det beror i forsta hand pa minskade skatteintidkter och 6kade utgifter. Medlemmarnas
ekonomiska situation gor, tillsammans med det faktum att Kronobergs lin har en relativt
liten del statliga utvecklingsmedel, och att beslut om EU:s langtidsbudget och uppstarten av
diverse EU-program drar ut i tiden, att regionférbundets ekonomiska utrymme kommer att
vara begrinsat de kommande dren. En stor del av regionférbundets arbete kommer darfor
koncenteras till att utveckla och férvalta befintlig verksamhet snarare én att dra igang nya
stora utvecklingsprojekt.

Uppdrag och finansiering

Regionférbundets overgripande uppdrag ar Az fa tillvara lanets majligheter och frimja dess
utveckling.

Det 6vergripande uppdraget dr nedbrutet i fem delar:

* Myndighetsuppdrag:
Regleras via lagstiftning och regeringens beslut. Kollektivtrafikmyndighet, ansvar f6r
beslut om fardtjanst och riksfirdtjanst for fyra kommuner, Linstransportplan, Statliga
utvecklingsmedel (1:1), kompetensplattform.

* Samverkansuppdrag:
Verksamhet som vira medlemmar anser bast bedrivs pa regional niva. Medlemmarna
Overlater uppdrag och finansierar enligt sirskild ordning viss verksamhet. Firdtjinst,
riksfardtjanst, sjukresor, skolskjuts, I'T-utbildning, filmutlining, Miljé- och bygg-

samverkan.

* Samordningsuppdrag:
Verksamhet som bedrivs effektivt och med gemensam kompetens inom ramen f6r
grundfinansiering. Till exempel utbildning, social verksamhet, kultur, niringsliv,
innovation, internationellt arbete, jamstilldhet och integration.
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* Frimjaruppdrag:
Marknadsforing, politisk paverkan och representation i organisationer, féreningar osv
som frimjar sédra Smaland. Till exempel Sydsam, Euroregion Baltic, Europa-
korridoren, S6dra stambanan, Smaland-Blekinges Brysselkontor.

e Agaruppdrag:
Verksamhet som bedrivs tillsammans med andra aktérer. Regionférbundets hel-
och deldgda bolag, Till exempel AB Destination Smaland, ALMI, Inkubatorn AB,

Oresundstig,

Ovriga statliga uppdrag:
Verksamhet som bedrivs som obligatoriska uppdrag av regeringen genom sirskilda villkors-
beslut, t ex. Regional 6versiktlig planering.

Verksamhet som bedrivs pd uppmaning av regeringen och statliga myndigheter, ofta i
programform. T ex. Frimja kvinnors féretagande och Regional digital agenda.

Styrning och strategiska dokument

Regionférbundet ar ett kommunalférbund (Lag 2010:632) med samtliga kommuner och
landstinget som medlemmar enligt Lag (2002:34) om samverkansorgan i linen. Med sam-
verkansorgan avses en kommunal beslutande f6érsamling inom ett ldn med sdrskild uppgift
att svara for regionala utvecklingsfrigor.

Ett samverkansorgan har till uppgift att utarbeta och faststilla en regional utvecklings-
stratregi och samordna insatser for linets utveckling. Samverkansorganet ska vidare besluta
om anvindningen av vissa statliga medel fOr regionalt tillvixtarbete samt uppritta och
taststilla lansplaner for regional transportinfrastruktur. Samverkansorganet ska dven arligen
tolja upp, utvirdera och redovisa det regionala utvecklingsarbetet.

Regionférbundets medlemmar styr genom férbundsordningen som bland annat anger
indamal, styrning, finansiering och uppdrag. Férbundsordningen reviderades 2011.

Regeringen styr regionférbundets verksamhet genom arliga villkorsbeslut. Ett villkorsbeslut
talar om vilka mal regionférbundet ska uppna och hur mycket pengar vi far till férfogande.
Regionférbundet erhaller villkorsbeslutet i slutet av aret, vilket innebdr att vi far villkors-
beslutet f6r budgetiret 2014 i december aret innan.

Regeringen styr dven regionférbundets verksamhet genom Lag (2010:1065) om kollektiv-
trafik. Lagen innebir att regionala kollektivtrafikmyndigheter ersitter de tidigare trafik-
huvudminnen. Det innebir att regionférbundet ska besluta om regionala trafik-
forsorjningsprogram och allmin trafikplikt. KollektivtrafikfGretag far fritt etablera
kommersiell kollektivtrafik 1 hela Sverige.
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Enlig férordningen (2007:713) om regionalt tillvixtarbete ska alla lin ha ett regionalt
utvecklingsprogram (RUP). RUP utg6r en samlad strategi for det regionala tillvixtarbetet
och binder samman planeringsprocesser som har betydelse for en héllbar regional
utveckling och underlittar samverkan mellan linen. RUP ligger till grund f6r EU-program
sasom regionala strukturfondsprogram och territoriella program samt regionala tillvixt-
program och andra relevanta program och insatser. Pa detta sitt kan insatser inom olika
politikomraden littare samordnas och verka for att gemensamma mal uppnas.

Motesplats s6dra Smaland — regionalt utvecklingsprogram, en strategi f6r Kronobergs lin,
antogs 2009 och samordnar flera regionala styrdokument, t.ex. linstransportplan, trafik-
torsorjningsprogram, kulturplan och folkhalsopolicy.
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Regionforbundets
verksamhet 2014

Overgripande stod

I de 6vergripande funktionerna ingar ekonomi, administration, personal, I'T och lednings-
stod. Funktionerna ir direkt understillda regiondirektoren och utgor stéd till region-
torbundets kansli och till den politiska organisationen, inom respektive kompetensomrade.

Ledningsstod fungerar som processtdd till ledningen 1 6vergripande fragor, som till
exempel verksamhetsplanering, verksamhetsuppféljning och organisationsutveckling.

I funktionen ingar ocksa det 6vergripande informations- och kommunikationsansvaret samt
samordningen av internationella fragor.

Styrande mal

e Visikerstiller god kvalitet och effektivitet f6r var verksamhets- och
myndighetsutovning,

Effektmal
¢ Regionférbundets N6jd Medlems Index (NMI) ska ha 6kat 2015 jamfort med 2013.

Prioriterade insatser 2014
Forvaltning och myndighetsutovning

*  Med utgangspunkt i regionférbundets N6jd Medlems Index 2013 ska atgirder vidtas
tor att forbittra indexet och 6ka medlemsnyttan. Insatser kan goras inom till exempel
information/kommunikation och service och bemdétande.

* Fortsatt implementering av ett nytt sammanhallet drendehanteringssystem. Det grund-
liggande for ett gemensamt drendehanteringssystem ér att det utgor stod for att verk-
samheterna sker pa ett regelritt och kvalitetsmassigt stt.

*  Deltaisteg 2 av det kommungemensamma projektet avseende E-arkiv Kronoberg-
Blekinge. Det ska vara ldtt att gora ritt nir man arkiverar och litt att hitta ritt nir man
atersOker information.
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e Genomfora de i regionstyrelsens respektive trafiknimndens internkontrollplaner
angivna kontrollmomenten samt vidta eventuella atgirder.

Kommunikation och regional profilering

e Stirka dialogen med medlemmarna
Regionforbundet arbetar for att stirka dialogen med medlemmarna, tydliggora bilden
av regionférbundet som regional aktér och lyfta de utvecklingsfragor som vi arbetar
med. Ett flertal insatser dr kopplade till detta, bl a:

- Utifran resultaten frain medlemsenkiten (NMI) ska arbete inledas for att anpassa
och planera regionférbundets kommunikation och information efter
medlemmarnas behov. Syftet ér att medlemmarna ska vara informerade om
regionférbundets verksamhet och att varumirket Regionférbundet sédra Smaland
ska stirkas.

- Utvirdera och vidareutveckla arrangemanget "Motesplats sodra Smaland” i syfte att
6ka medlemsnyttan.

- Genomfora medlemsturné for att informera om regionférbundets verksamhet.

e Vidareutveckla den interna kommunikationen.
I den medarbetarenkit som genomférdes varen 2013, framkom att den interna
kommunikationen pa regionférbundet fungerar bra. Detta resultat ska forvaltas. Under
2014 revideras och vidareutvecklas regionférbundets intranit utifran organisationens
behov. Syftet ar att ytterligare stirka den interna kommunikationen, 6ka tillhorigheten
och det interna @mnesoverskridande samarbetet.

Internationellt samarbete

Internationellt arbete dr en viktig och integrerad del av verksamheten pa Regionférbundet
s6dra Smaland. Internationella ataganden, nitverk och projekt som regionférbundet startar
eller gar in 1 ar val foérankrade i det regionala utvecklingsprogrammet och bidrar pa sa satt
till att uppfylla det regionala utvecklingsuppdraget. Den internationella samordningen ar

en stodfunktion som stottar regionférbundets avdelningar samt till medlemmar och andra
aktorer i regionen.
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Implementera Regionférbundet s6dra Smalands nya internationella strategi genom att
informera och kompetensutveckla organisationen, speciellt avseende:

- EU:s kommande programperiod 2014-2020 och konsekvenser for regionen.

- Bevaka méjligheter till finansiering av projekt som stirker regionen i sitt uppdrag,

- Proaktivt arbete med att informera och kompetensutveckla framtida projektigare i
regionen avseende finansiering och projektutveckling (genom projektkontoret,
regional utveckling/om méjligt med Brysselkontoret).

- Strategisk intressebevakning, policybevakning och paverkan inom omraden vikt f6r
verksamheten (genom och i samverkan med Brysselkontoret).

- Stodja avdelningarnas anstringningar att inforliva den internationella dimensionen
och internationella dtgirder i sin verksamhetsprocess eller 1 projekt (tillsammans
med regional utveckling, utveckla samverkan med 6vriga avdelningar).

Samordning och stéd till nya och etablerade samarbeten och natverk, enligt nedan:

- Swaland Blekinges Brysselkontor: Utveckla verksamheten baserat pa utvirdering
fran 2013. Tillvarata och forvalta resultat av EU-kompetensprojektet
EU-Kompetens Smaland Blekinge.

- Euroregion Baltic: Lyfta fram sédra Smalands Ostersjoprofil bla. stimulera
gransoverskidande samverkan mellan utbildningssamordnare och 6kad
interaktion mellan utbildningsvisende och arbetsmarknad genom aktivt samarbete
1 ERB:s Task Force on Labour Mobility (Kompetens och arbetskraftsf6rsorjning).
Inom ERB-samarbetet skall sédra Smaland ocksa sprida erfarenheterna frin
Moment-projektet t.ex. uppmuntra bildandet av lokala vattenrad och medverka
till att férbereda och implementera ett projekt for effektivare vattenhantering
(Livskraft, milj6). Genom ERB verkar s6dra Smaland ocksa for att stirka det
grinsregionala samarbetet i Ostersjoregionen genom deltagande i program-
kommitté (2013-2014)och évervakningskommitté (2014-) for sédra Ostersjé-
programmet (Internationell samordning).

- Sydafrika: Fortsatt arbete med ledning- och samordningsfunktionen for de
tortroendevalda. Regionférbundet sédra Smaland ska dven involvera medlemmar
och andra aktorer inom ramen for samarbetet samt stotta utveckling av nya projekt
och projekt i genomférandefasen.

- Kina: Vidareutveckla samarbetsavtalet med Suzhou genom att identifiera framtida
samarbetsprojekt inom prioriterade omraden sa som miljé och klimat, tribyggande,
glas. Utveckla samarbetet baserat pa resultat av den halvtidsutvirdering som
utférdes hosten 2013.

- Regionalt internationellt natverk: Regionforbundet sédra Smaland ska samordna det
regionala internationella nitverket och initiera samarbeten med regionala parter Gver
organisations- och sektorsgrinser, med syftet att fa till staind utvecklingsprojekt till
gagn for regionen och/eller regionférbundet.
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Regionforbundet
som arbetsgivare

Regionférbundet sodra Smaland arbetar efter visionen att bli Sveriges bésta arbetsgivare.
Kompetens- och personalférsorjning inom regionférbundet ska ske med utgangspunkt
1 organisationens behov bade pa kort och lang sikt och i perspektivet situationsanpassat
ledarskap. Regionférbundet sédra Smalands mangfalds- och jaimstélldhetsarbete ska vara
ett féredome nar det giller mangfald och jamstilldhet och ta till vara allas olikheter,
erfarenheter och kunskaper. Regionférbundet ir sedan 2013 mangfaldscertifierade

enligt Evolve.

Enligt gallande diskrimineringslag 2008:567 skall arbetsgivare med minst 25 anstéllda vart
tredje ar uppritta en plan for sitt jaimstilldhetsarbete. Regionfullmiktige faststillde aktuell
mangfalds- och jamstilldhetsplan for regionférbundet 2013. Diskrimineringslagen har till
indamal att motverka diskriminering och pa andra sitt frimja lika rittigheter och
mojligheter oavsett kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet,
religion eller annan trosuppfattning, funktionshinder, sexuell liggning eller alder2.

REGIONFORBUNDETS VARDEGRUND

Virdegrunden ar framtagen av regionférbundets samtliga
medarbetare. Den beskriver vart forhallningssitt och den ut-
gangspunkt vi har gentemot medarbetare, medlemmar,
fortroendevalda och invanare. Virdegrunden ska vara ett
viktigt dokument i regionférbundets arbete bade pa kort och
lang sikt. Den ska vara kopplad till att medarbetares vardag och
genomsyra hela regionférbundet.

Virdegrunden innebir att:

* Jag tillvaratar, nyttjar och férddlar mina och andras
kompetenser

e Jag bemoter alla med respekt och virdighet

e Viutvecklar individen, verksamheten och samhallet

e Vidar tydliga i vart agerande, 1 vart forhéllningssatt och
1 vara roller

e En fri och 6ppen diskussion dr grunden for vart
forhallningssatt

///J

> Mangfalds- och jamstélldhetsplan for regionférbundet sédra Smaland, 2008.
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Styrande mal

Inom regionférbundet har alla individer oavsett kon, dlder, etnicitet, religion, trosupp-
fattning, sexuell liggning eller funktionshinder samma rattigheter, skyldigheter och
mojligheter. Specifikt giller det i fragor om arbete, anstallnings- och andra arbetsvillkor
samt utvecklingsmoijligheter i arbetet.

Inom regionférbundet férekommer inga osakliga 16neskillnader beroende pa kon.

Effektmal

Andelen min och kvinnor i regionférbundets personal ska arligen uppga till minst 40%
av vardera konet.

Andelen min och kvinnor i personalledande befattningar inom regionférbundet ska
uppga till minst 40 % av vardera kénet 2020.

I regionférbundets personal ska andelen med utlindsk bakgrund vara minst lika stor
som i befolkningen i Kronobergs lin. 2015 dr malet 15 %.

Prioriterade insatser 2014

Genomféra handlingsplanen for jamstillda 16ner 2012-2014.

Slutsatser av tidigare kartliggning av inkomna ansokningar till vara tjanster tas till
vara och eventuella atgirder genomfors for att na vara mal vad giller mangfald och
jamstilldhet.

Genomféra atgarder och insatser utifran resultatet av medarbetarenkiten 2013.

Kompetensinventering inom organisationen ska genomforas och bland annat ligga till
grund fér kompetensutveckling. Hinsyn ska tas till den enskildes 6nskemal.

Personalatgirder ska genomforas med malet att bland annat 6ka anstalldas vilmaende
och hilsa.

Regionforbundets ledning ska fortsitta stodjas 1 sitt situationsanpassade ledarskap, med
fokus pa att ta tillvara pa organisationens samlade kompetens och erfarenhet for att
utveckla verksamheten.
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Regionforbundets
utmaningar och mal
for en hallbar utveckling

Regionférbundets arbete med hallbar regional utveckling utgar fran det regionala
utvecklingsprogrammet (RUP). Programmet dr linken mellan lokala kommunala 6versikts-
och utvecklingsplaner och den nationella strategin f6r konkurrenskraft, entreprenorskap
och sysselsittning. RUP fungerar ocksa som ett paraply for andra regionala styrdokument.
Det ar vagledande i det regionala utvecklingsarbetet, i offentliga prioriteringar och med-
finansiering vid ansokningar till EU:s olika fonder, nationell medfinansiering och andra
regionala program. Under 2014 kommer programmet att revideras, och darefter benimnas
Regional utvecklingsstrategi, RUS. Den nya strategin beriknas att antas av regionfullméktige
1 borjan av 2015.

Regionforbundet ar ansvarig myndighet f6r det regionala utvecklingsprogrammet i
Kronobergs lin. Dock delas ansvaret for innehallet och genomférandet med berérda
myndigheter och organisationer pa lokal och regional niva, t ex. kommuner, landsting och
linsstyrelse. Regionférbundet dr genom sina samordningsuppdrag verksamt inom alla delar
av programmet; Infrastruktur och kommunikationer, Kompetens- och arbetskrafts-
torsorjning, Fornyelse och dynamik samt Livskraft.

Samordningsuppdragen finansieras via medlemsanslagen, vilka regleras 1 férbunds-
ordningen och fordelas i regionférbundets arliga budget. I samordningsuppdragen ingar
foljande omraden: naringsliv, sociala fragor, utbildning, kultur och infrastrukturplanering,
I uppdragen ingir till exempel samordning av nitverk kopplat till respektive RUP-omrade
(se sammanstillning av nit-
verk, dnr 13/0130), att delta

1 langsiktig verksamhetspla-
nering, att forvalta stodet till
omradesanknutna
utférarorganisationer, att
samordna utvecklingsinsatser,
att representera regionfor-
bundet i omradesanknutna
projekt och aterféra projekt-
resultat 1 ordinarie processer.
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Infrastruktur och
kommunikationer

Regionférbundet ar verksamt inom omradet bade som utvecklings- och driftsorganisation.
De styrande malen kommer fran det regionala utvecklingsprogrammet, men verksamheten
har ocksa stod 1 malsittningarna i trafikforsorjningsprogrammet.

Langsiktiga utvecklingssatsningar

Regionférbundet sodra Smaland ér regional kollektivtrafikmyndighet 1 Kronobergs lin.
Myndighetens uppgift 4r att se till att invanarna i linet har en god tillgang till kollektivtrafik
och att kollektivtrafiken hela tiden utvecklas i enlighet med invanarnas resbehov och linets
politiska malsittningar. Kollektivtrafik kan vara 1 form av flyg, tdg, buss och taxi och den
kan utféras som upphandlad eller kommersiell trafik. Myndigheten ska se till att alla former
av trafik behandlas pa ett konkurrensneutralt och likvirdigt satt. Myndigheten har ocksa ett
uppfdljningsansvar gentemot staten.

Utover arbetet inom myndigheten har regionférbundet ocksa ett samordningsuppdrag
kopplat till omradet Infrastruktur och kommunikationer i RUP. Samordningsuppdraget
innebdr att planera, utveckla och bevaka satsningarna som gors inom omradet for
infrastruktur och kommunikation i linet. Arbetet 4r inriktat pa att skapa tillgin
langsiktigt hallbara kommunikationslosningar.

och

Regional planering

I regleringsbrevet 2013 gav regeringen de regionala samverkansorganen ett upp
innebir att redovisa hur det 6msesidiga sambandet mellan det regionala tillvixt
regionala trafikférsorjningsprogrammet, linsplanerna for regional transportinf;
och kommunernas 6versiktsplanering har utvecklats. I uppdraget ingar att redo@@ra for och
bedoéma vilka de grundldggande férutsittningarna ar for att stirka sambandet utveckla
samordningen.
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Regional kollektivtrafik

Regionférbundet ar trafikhuvudman och har genom Linstrafiken Kronoberg det 6ver-
gripande ansvaret for kollektivtrafiken i linet. I uppgiften ingar att upphandla, samordna,
planera, utveckla och marknadsféra kollektivtrafik och anropsstyrd trafik i linet.
Lanstrafiken ansvarar dven for samordning av andra trafikuppdrag efter sirskild 6verens-
kommelse med respektive kommun eller landsting. All trafik utfors av privata entreprendrer
och trafiken upphandlas 1 konkurrens. Linstrafiken finansieras genom s.k. underskotts-
finansiering, vilket férenklat betyder att medlemmarna garanterar kostnaden for den
planerade kollektivtrafiken.

Serviceresor kor fardtjanst pd uppdrag av sex av regionférbundets medlemskommuner,
Alvesta, Lessebo, Ljungby, Tingsryd, Uppvidinge och Vixjé kommuner. Verksamheten
omfattar dven sjukresor inom linet pa uppdrag av Landstinget Kronoberg.

Resorna utfors av olika entreprenérer som kér med mindre fordon, speciellt anpassade for
resenirer med funktionsnedsittning.

Firdtjanst dr en trafikservice f6r den som pa grund av funktionsnedsittning har svart att
resa med allmdnna kommunikationer. Firdtjanst kan beviljas dd den s6kande har en funk-
tionsnedsittning som beriknas vara minst tre manader. Aven méjligheterna att anvinda
allmin kollektivtrafik bedoms. Firdtjanst kan inte beviljas pa grund av att allman kollektiv-
trafik saknas eller ar daligt utbyged. Regionférbundet sédra Smaland ansvarar f6r hand-
ligening och beslut om firdtjanst och riksfirdtjdnst f6r Alvesta, Lessebo, Tingsryd och
Vixj6 kommuner.
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Styrande mal

Sodra Smalands infrastruktur och trafikering ska bidra till god tillgénglighet savil inom
som till och fran hela linet for naringsliv, invanare och besckare.

Sodra Smaland ska karaktiriseras av langsiktigt héallbara kommunikationslésningar.

Effektmal

Okad energieffektivitet i transportsystemet:.

Lanstrafikens marknadsandel* ska 6ka till 15% ar 2030.

Andelen n6jda kunder” i den anropsstyrda trafiken ska vara storre an 90%.
Lianstrafikens tickningsgrad® ska 6verstiga 50%.

Fossilbrinslefri kollektivtrafik 2020 och ytterligare minskad miljobelastning till 2030.

Okning av andelen sparade km sammantaget for firdtjanst- och sjukresor till 32%
2016

Prioriterade insatser 2014
for det langsiktiga utvecklingsarbetet

Vidareutveckling av Trafikforsorjningsprogrammet

Regionens forsta trafikférsorjningsprogram faststilldes av regionfullmiktige 12 oktober
2012. Syftet med Trafikforsorjningsprogrammet ar att identifiera och beskriva behovet
av kollektivtrafik inom ldnet och till viktiga resmal utanfor linsgriansen. Trafikforsorj-
ningsprogrammet ska vidareutvecklas allt eftersom nya synsatt och mojligheter up-
penbaras 1 var region samt kringliggande regioner. Arbetet innebir ett forankrings-och
utvecklingsarbete 1 olika grupperingar inom och utom regionen.

Planarbete for en sammanhallen regional planering

Som en del av arbetet med en sammanhallen regional planering har regionférbundet ett
planeringsrad dit aktuella handlingar och drenden gillande detaljplaner och 6versikts-
planer frain medlemmarna skickas. 2014 arbetar planeringsradet aktivt med att ta del av
medlemskommunernas planbeskrivningsprocess. Genom ett 6vergripande synsitt Gver
den regionala planeringen ska ett langsiktigt och hallbart planeringsperspektiv 1 regionen
utvecklas.

~N Ul W

Detta mal relaterar till Trafikverkets nationella plan for transportsystemet 2010-2021.
Bilaga 9, not 3.
Bilaga 9, not 5.
Bilaga 9, not 6.
Bilaga 9, not 7.
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Foérdjupning, uppfoljning och strukturering

En ny version av Linstransportplanen togs fram varen 2013. Linstransportplanen
sitter riktlinjerna och prioriteringarna for infrastrukturplaneringen i linet. Som ett led
1 arbetet med att realisera Lanstransportplanen kommer dirfér 2014 innebira férdjup-
ning, uppfoljning och strukturering kring infrastrukturplaneringen.

Cykelstrategi

Under 2014 inleds arbetet med planeringen av att ta fram en strategi dir anvindingen
av cykel 4r i fokus. Detta innebir bla. en kartliggning av cykelnitet. Mélet med en cy-
kelstrategi dr att kunna integrera cykelnitet i planeringen av infrastruktur och kommuni-
kationen for regionen och pa sa vis frimja miljén och arbetet f6r en hallbar utveckling.
En cykelstrategi underlittar vid en utbyggnad av cykelvigar, fér cykelpendling, turist-
leder med mera. Arbetet med att planera f6r en cykelstrategi ska tas fram i samarbete
med Trafikverket samt i samrad med nirliggande regioner.

Satsning pa fordjupad information till allméidnheten

Ny och férbattrad information om det strategiska arbetet inom infrastrukturplanering-
en ska ge allmanheten en tydlig bild av insatserna som gors i regionen. Detta innebir
bl. a att strategiska dokument och information om projekten ska publiceras l6pande pa
regionférbundets hemsida pa ett littillgédngligt vis.

Oversyn av styrande dokument

En 6versyn av de styrande dokumenten med direkt koppling till infrastruktur och kom-
munikation har en prioritet 2014. Detta innebir ocksa att tydliggora och strukturera
processer kopplade till infrastrukturplaneringen i linet, och att pa ett tydligt vis inte-
grera de nationella maélen i ldnets arbete. Som en del av detta arbete planeras aktiviteter i
syfte att fordjupa kunskapen hos beslutsfattare inom omradet infrastruktur och kom-
munikation

Prioriterade insatser 2014
for den regionala kollektivtrafiken

Kvalitetssikra trafik som startade 2013

Den nya trafiken ska kvalitetssikras, analyseras och utvecklas. Detta sker bland annat
genom uppfoljning av trafikledningens l6pande arbete, utvirdering av resande, eko-
nomi, kundnéjdhet och fordonskontroller.

Utokad tagtrafik december 2014

I december 2014 utdkas Oresundstigen mot Kalmar, Krésatagen mot Nissjé och Kré-
satagen och Pagatagen mot Hissleholm. Detta kriver ett stort forberedelsearbete under
2014 tor att utokningarna ska ge en bra resandedkning,
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*  Oka punktlighet och tillfétlitlighet
Tillforlitligheten till trafiken, bade att trafiken kérs som planerat samt att informationen
vid avvikelser dr tillfredsstillande, dr av stor vikt for att nd en resandedkning;
Dokumentation, analys och atgarder kommer att vidtas under 2014 £6r forbittrad
tillfrlitlighet i de olika affarsomradena.

» Stirka varumairket Linstrafiken Kronoberg och 6ka kunskapen
Linstrafikens varumirke har under de senaste dren tappat i fortroende, dir de frimsta
orsakerna dr simre kvalitet och kundbemétande. Med ny trafik, ny trafikledning och
ny grafisk profil finns stora mojligheter att skapa tillit och 6ka kunduppskattningen.
Pa detta sitt stirks varumarket och skapar bilden av att linstrafiken dr ett relevant och
enkelt resalternativ.

For att 6ka resandet behdvs fortsatt arbete med information och marknadsféring till
allminhet och resenirer. Informationen vid trafikstorningar ska bli bittre. En aktivitet
som visat sig ha paverkan pa savil attityd som kunskap om kollektivtrafiken ir de
prova-pa-kampanjer som tidigare genomforts. En fortsittning planeras darfér under
2014,

e Sikra intikterna
For att kunna utveckla kollektivtrafiken i framtiden dr det viktigt att sikerstilla
intdkterna. Det ska vara enkelt och latt for resenirerna att betala for sin resa. Genom
vidareutveckling av forsiljningskanalerna 6kar tillgdngligheten till olika biljettalternativ.
Det ska ocksa finnas en vil fungerade kontrollverksamhet.

¢ Stirka samarbetet med de nya entreprendrerna
For att resendrerna ska fa sa bra bemétande som méjligt dr det viktigt att linstrafikens
samarbete med entreprendrerna fungerar vil. Under 2014 vidareutvecklas samarbetet.

» Effektivare planering av firdtjinst- och sjukresor och utveckling av teknikstéd
Genomférs som utvecklingsarbete i linje med malet om 6kad samakning,
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Kompetens- och
arbetskraftsforsorjning

Arbetet med kompetens- och utbildningsfragorna dr avgérande for regionens utveckling i
stort likval som for individers utveckling, féretagens konkurrenskraft och vilfirdens
kvalitet. Det livslanga lirandet grundliggs tidigt och dirfor dr det viktigt att utbildnings-
systemet har hég kvalitet. Stora pensionsavgangar, firre tilltridande ungdomar och allt
hégre krav pa arbetskraftens kompetens dr utmaningar for framtidens arbetskrafts-
forsorjning, Det blir allt viktigare att barn och unga gar klart sin utbildning, att fler viljer att
vidareutbilda sig, att langtidsarbetslésa och sjukskrivna ges méjlighet att ta sig tillbaka till
arbetslivet, att de med nedsatt arbetsférmaga ges méjlighet att delta pa sina villkor och att
de med utlindsk bakgrund ses som en unik resurs och inkluderas pa arbetsmarknaden.

I verksamhetsplanen delas mal och insatser in under tre underrubriker; kompetens-
plattformsarbete, digital kompetens och kompetensutveckling i offentlig sektor.

Styrande mal

e So6dra Smaland ska speglas av ett tydligt
fokus pa livslangt lirande.

e Is6dra Smaland méts arbetstagarnas
intressen och arbetsmarknadens
kompetensbehov.

e S6dra Smaland ska vara ett féregangslin nir det
giller att ta tillvara alla resurser pa arbetsmarknaden.
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Kompetensplattformsarbete

Regionférbundet fick den 1 januari 2010, via villkors-
beslut, i uppdrag av niringsdepartementet att etablera
kompetensplattformar f6r samverkan inom kompetens-
tors6rjning och utbildningsplanering pa kort och ling
sikt. Inom ramen for arbetet med kompetens-
plattformar ska regionférbundet ta fram kunskaps-
underlag och behovsanalyser for sa kallade funktionella
arbetsmarknadsregioner. Som stéd for arbetet finns
Kompetensforum sédra Smaland som bestir av
utbildningsanordnare, branschforetridare, kommuner,

arbetstérmedlingen och andra offentliga organisationer
for att fa ett sa brett perspektiv som mojligt. Utifran de
behov som identifierats driver regionférbundet ett flertal projekt som pa olika sitt syftar till
att 6ka mojligheterna att ta tillvara och utveckla befintlig kompetens i arbetskraften, genom
utvecklat samarbete mellan utbildningsanordnare och arbetsgivare.

Regionférbundet bedriver arbete inom omradet utifran ovan nimnda myndighetsuppdrag
samt utifran samordningsuppdrag med koppling till utbildningsfragor. Arbetet inom
kompetensplattformsuppdraget finansieras huvudsakligen inom ramen f6r ordinarie
verksamhet, inga sirskilda medel r avsatta f6r myndighetsuppdraget. Aren 2012-2013
finansierades delar av kompetensplattformsarbetet med hjilp av projektmedel och det kan
tor 2014 bli aktuellt att s6ka nya projektmedel.

Effektmal

* Andelen 30- till 34-aringar 1 linet som har minst en tvaarig eftergymnasial utbildning
ska uppga till 45% 2020¢.

¢ Uppnadd balans inom de mest konsuppdelade omradena’ pa savil arbetsmarknaden
som i gymnasiala utbildningsprogram.

e Andelen elever i linet som fullféljer gymnasieskolan har 6kat till 90 % ar 2020,

e Linets kommuner far forbittrade resultat 1 SKL:s ranking framgangsrika
skolkommuner, samtliga kommuner ska flytta upp 5 placeringar till ar 2020.

8 2012 ar siffran 37%.
Hir avses t ex. branscherna vard och omsorg samt tillverkning,
10 Fullfsljd utb. inom 4 ar, andel av nybérjare totalt. Siffran for 2012 dr 79%.
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Prioriterade insatser 2014

Stirkta samarbeten mellan utbildning och arbetsliv.

Arbetet inom ramen fér kompetensplattformsuppdraget kommer att fokusera pa
nirmare samarbete mellan arbetsliv, utbildningsanordnare, arbetsformedlingen och
regionférbundet, branschvis fran kompetensbehov till utbildningsplanering.

Under 2014 4r ambitionen att tva nya branschforum® ska etableras.

Foérdjupad intern samverkan inom utbildningsomradet.

Avdelningarna AV-media och regional utveckling ska gemensamt driva utveckling-
sarbetet inom kompetens- och utbildningsfragor. Det sker exempelvis genom initiativ
till nya projekt for att na de styrande malen och genom erfarenhetsutbyte kring hur nya
metoder och ny teknik kan ge battre maluppfyllelse i skolorna och leda till den basta
utbildningen i Kronobergs lin. En del 1 arbetet blir att stotta kommunerna i1 deras
arbete med utbildningsfragor och framgangsrika skolkommuner, arbetet pabérjas i
november 2013 med en regional skolriksdag,

Strategiskt arbete med att utveckla samverkansavtalet med Yrkeshogskola Kronoberg
till att omfatta Smiland/Blekinge, med ett sirskilt fokus pa Kalmar och den sa kallade
Linnéregionen.

Regionférbundet leder arbetet, vilket genomfors praktiskt inom projektet YH
Kronoberg for utveckling, mervirde och tillvaxt.

Implementera projektresultat i ordinarie verksamhet och driva vidare frigorna kring
Plug in och Studentmedarbetare Kronoberg;

Plug in har arbetat med kommunala verkstider som syftar till att 6ka antalet elever som
fullféljer gymnasiet och stimulera elever till bittre studieresultat. Fokus f6r Plug in 2014
blir hillbara strukturer och tillvaratagande av goda exempel. Studentmedarbetare
Kronobergs studentmedarbetarsystem utvecklas hos regionférbundets medlemmar,

sa att fler studenter far moijlighet till relevanta extrajobb i regionen och didrmed stanna
efter avslutade studier.

Strategisk férberedande arbete for strukturfondsperiodens nya utlysningar.

11

Branschrad eller liknande samarbeten finns idag inom trd och mébel, IT samt vard och omsorg,
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Digital kompetens

Regionférbundets arbete inom omradet utgar frain den gemensamma regionala digitala
agendan och med ambitionen om att den bista utbildningen ska finnas i Kronobergs lin.
Arbetet gors 1 linje med den digitala agendans inriktning om att lirare och elever ska kunna
tillgodogora sig den nya teknikens mojligheter och kunna delta pa ett demokratiskt och
jamlikt satt i det digitala samhallet.

Verksamheten finansieras dels genom medlemsanslag, vilka regleras i férbundsordningen
och fordelas i regionférbundets arliga budget, dels genom samverkanslosningar dar
medlemmarna képer ytterligare tjanster. Dartill skapar verksamheten intidkter genom
forsiljning av tjanster till andra aktorer an medlemmarna, t.ex. Linnéuniversitetet, och
genom deltagande i olika externfinansierade projekt.

Effektmal

e All medieutldning (100%) sker via sttommande media 2015.

¢ Antalet examinationer som genomforts i PIM' f6r lirare har 6kat fran 998 till 2400
examinationer 2014.

* Antalet 6vningar som gors i det internetbaserade liromedel “Rymdresan” 6kar fran 7
till 8 miljoner 2014.

e Antalet strommande visningar 1 Mediekatalogen 6kar till Gver 250 000 visningar 20141,

Prioriterade insatser 2014

*  Oka den digitala kompetensen med utgingspunkt i regional digital agenda.
For att skolorna ska kunna ta tillvara de nya pedagogiska méjligheter som den nya
tekniken ger, behéver lirarnas digitala kompetens 6ka. Den fortbildning for lirare som
region-férbundet arrangerar planeras med regionférbundets nitverk f6r kommunernas
skolférvaltningschefer och I'T-samordnare.

e Tillkommande insatser i min av externa medel:

- Science Club
Driva projektet Ung kreativitet for att skapa ett intresse for I'T och dataprogram
mering, tidigt och varaktigt. Projektet ska avdramatisera och foérindra bilden av
datorer/teknik och den teknikintresserade. Idag utbildar sig for i i linet till data/
IT-ingenjorer och det rader brist pa utbildad arbetskraft i den vixande I'T-
branschen. Det finns heller ingen métesplats f6r data/teknikintresserade mellan-
och hégstadieelever.

12 PIM stér f6r Praktisk IT- och Mediakompetens.
13 2013 ir siffran 210 000.
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- Utveckla skolbiblioteken
Linets skolbibliotek har en viktig roll i att visa de nya digitala resurserna som finns
och guida i informationssékning och killkritik. Regionférbundet vill samarbeta
titare med linets skolbibliotek, erbjuda skolbibliotekarierna kompetensutveckling
och sprida goda exempel.

Kompetensutveckling i offentlig sektor

Regionférbundet erbjuder kompetensutveckling till
fortroendevalda och tjanstemin i offelig sektor i form
av kurser, konferenser, seminarier och studieresot.
Utbudet ska spegla i forsta hand medlemmarnas
behov. Verksamheten ar helt intiktsfinansierad.

Effektmal

*  Oka den upplevda medlemsnyttan i de kurser och konferenser som genomfors
1 regionférbundets regi. 2015 ska medlemsnyttan ha 6kat jamfért med 20134,

»  Oka andelen deltagare fran vira medlemmar, i de kurser och konferenser som
arrangeras av regionférbundet, till 50% ar 2015".

Prioriterade insatser 2014

¢ Genomfora mitning av medlemsnyttan i vara kurser och konferensarrangemang,
Med hjilp av enkitundersékningar, riktade till deltagare vid kurser och konferenser som
arrangeras av regionforbundet, ska medlemsnyttan mitas och f6ljas upp. Underlaget
ska ligga till grund for ett utvecklings- och forbittringsarbete vad giller kvaliteten 1 och
nyttan av vara arrangemang,

e Tortsatt utveckling av det interna samarbetet, for att bittre fanga medlemmarnas behov
av kompetensutveckling,
Regionforbundets etablerade nitverk av fortroendevalda och tjanstmin ska vara den
sjalvklara vigen for att fanga medlemmarnas behov av kompetensutveckling inom
aktuella imnesomraden. Det interna samarbetet mellan regionférbundets olika
avdelningar kan struktureras, sa att nitverkens intressen omsitts till specifika
kurserbjudanden, seminarier eller konferenser.

*  Genomfora konferensarrangemanget Tylosandsveckan 26-28/5 2014.

14 Medlemsnyttan kommer att mitas i ett urval av arrangemang under 2013, varpa ett mitbart matt pa den upplevda
medlemsnyttan tas fram. Mitetalet avseende 2013 kommer att redovisas i regionférbundets arsredovisning 2013.
15 2012 var siffran ca 30%.
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Fornyelse och dynamik

En regions konkurrenskraft och attraktivitet stills i férhédllande till hur den star sig mot
andra regioner savil inom som utanfor Sveriges grinser. Formagan till férnyelse och
utveckling tillsammans med omvirldsbevakning och internationalisering dr avgérande
faktorer for regional tillvixt och utveckling. Dirfér behovs dynamiska miljéer for
nyskapande som fokuserar pa lirande, innovation och entreprenérskap. Att omsitta en idé
till en framgangsrik innovation kraver ett starkt samspel mellan forskning, niringsliv och
offentlig sektor samt ett vilutvecklat anvindar- och marknadsperspektiv. Kreativitet och
handlingskraft ska frimjas redan i tidiga dldrar, hos alla oavsett alder, kon och ursprung.

Regionférbundet jobbar med att stodja regionens naringsliv och att frimja innovation.
Inom ramen f6r samordningsuppdraget agerar regionférbundet sammankallande f6r
kommunernas niringslivsansvariga, da de triffas for att diskutera aktuella néringslivsfragor.
Syftet dr att dra lirdom av kommunernas olika erfarenheter och frimja det regionala
samarbetet. Regionférbundet koordinerar dven en stor satsning for att stirka arbetet med
innovationsfragor i sédra Smaland. Da innovation ir grinséverskridande och inkluderar

sa val niringsliv, offentlig sektor som akademi, sa genomfors detta arbete 1 ndra samarbete
med en rad olika akt6rer och kluster 1 regionen. Huvudmalet med satsningen ar smart
tillvixt och héjd innovationsgrad i sédra Smaland.

Inom ramen for dgaruppdraget stottar regionférbundet de utforarorganisationer som har

som uppdrag att frimja det befintliga niringslivet. Regionférbundet dger 100% av Destina- g .
tion Smaland AB och ir deldgare i ALMI foretagspartner Kronoberg AB samt Inkubatorn
Kronoberg AB. Utéver detta finansieras annan verksamhet, t.ex. UF och Drivhuset, genom
arliga ekonomiska driftsstod.

I regionférbundets uppdrag ligger ocksa att fordela projektmedel till
till en positiv utveckling av sddra Smaland. Majoriteten av de pengar

beviljar gar till niringslivsomradet.
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Styrande mal

Sodra Smaland ska kiannetecknas av ett gott foretagsklimat och ett starkt
entreprendrskap.

Sodra Smaland ska kannetecknas av ett konkurrenskraftigt naringsliv som standigt
utvecklas och fornyas.

Effektmal

Andel nystartade foretag som 6vetlever 3 ar 6verstiger 70% dr 2020'.
Andel foretag som drivs av kvinnor, uppgar dr 2020 till 32%"7.

Andel elever som deltar i UF verksamhet, uttryckt som procent av tillganglig
befolkning, uppgar dr 2020 till 10%"%.

Omsittningen inom besoksnaringen i Kronoberg uppgar till 4,5 miljarder kronor ar
2020".

Innovationsindex® for Kronoberg 6verstiger 4r 2020 indexvirde 80.

Antal skapade affirsrelationer mellan linet och internationella marknader uppgar ar
2020 dll 100 st*'.

16
17
18
19
20

21

2011 é&r siffran 68%.

2011 é&r siffran 29%.

2011 ér siffran 7%.

2011 ér siffran 2,8 miljarder kronor

2011 é&r siffran 78%. Innovationsindex baseras pa ett indexvirde som speglar regionernas samlade forut
sittningar, marknads- och fornyelseférmégor. Referens: “Innovationsindex 2011 - Regional formaga till
ekonomisk férnyelse”, Reglab.

Avser affarsrelationer som ett resultat av de insatser regionforbundet 4r inblandade i t ex: Kinaprojektet,
Smart housing och ERB.
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Prioriterade insatser 2014

e Arbeta for ett fortsatt stirkt entreprendrskap och okat nyforetagande 1 regionen.
Arbetet syftar till att frimja utvecklingen av konkurrenskraftiga sma-/medelstora
foretag samt stimulera entreprenorskap och nyféretagande och dirigenom skapa tillvaxt
1 naringslivet. Arbetet utfors av ALMI Kronoberg AB, Inkubatorn i Kronoberg AB och
Ung Foretagsamhet dir regionférbundet ar deldgare eller ger ekonomiskt driftsstod
samt ett antal sarskilda projektsatsningar.

¢ Genomfora handlingsplan med utgangspunkt i strategin for besoksnaringen.
Under dret ska genomfoérandet av den handlingsplan som togs fram under 2013
paborjas. Handlingsplanen har sin utgangspunkt i strategin for besoksniringen 2013-
2020 som antogs av regionfullmaktige 2012. Mycket av arbetet utférs genom bolaget
AB Destination Smaland. Inom bescksnaring bedrivs ocksa projektet Sydostleden,
som kopplar till strategin.

¢ Genomfora handlingsplan for jamstilld tillvaxt.
Det 6vergripande syftet med den regionala handlingsplanen ér att bidra till en jamstalld
regional tillvixt genom att integrera ett jamstalldhetsperspektiv 1 arbetet. Utbildning 1
entreprenorskap ur ett genusperspektiv och arbetet med att lyfta fram forebilder bland
kvinnor som driver féretag dr exempel pa specifika aktiviteter inom omradet entrepre-
norskap som ska genomforas.

e Utveckla det regionala innovationsarbetet.
Regionférbundet ska under 2014 ta fram en handlingsplan f6r innovationsstrategin
med tydlig rollférdelning mellan regionala och lokala aktorer. Arbetet involverar savil
privat som offentlig sektor. Parallellt med denna process pagar det externa arbetet med
att samordna det regionala innovationsstodsystemet dar bl.a. ALMI, Inkubatorn, Ung
Foretagsamhet och Drivhuset ingir.

e Arbeta for fornyelse av det befintliga niringslivet i regionen.
Regionférbundet arbetar under 2014 med att vidareutveckla den regionala innova-
tionsmiljon SmartHousing med fokus pa att skapa smarta boendemiljéer kopplat till
trahusindustrin och planglas-/fonsterindustrin. Arbetet genomfors som ett samarbete
mellan SP (Sveriges Tekniska Forskningsinstitut) samt regionférbunden, linsstyrelsen,
lirositena och niringslivet i Kronobergs, Jonkoping och Kalmar lin. Arbetet kommer
att koordineras med satsningen pa Triregion Smaland.

e Arbeta for internationalisering av regionen.
Regionférbundet ska under 2014 arbeta fOr att stirka graden av internationalisering
1 det regionala naringslivet. Dessa insatser kommer att genomforas inom ramen for
satsningen i Kina, EuroRegion Baltic-samarbetet och innovationsmiljon SmartHousing,
Arbetet kommer i man av externa medel dven omfatta internationalisering av befintliga
kluster.

¢ Genomfora handlingsplanen for kulturella och kreativa naringar (KKN).
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Livskraft

S6dra Smaland maste vara en attraktiv livsarena for att minniskor ska vilja bo och verka i
regionen. Kopplat till omradet Livskraft bedriver regionférbundet arbete inom miljo,
valfard och kultur.

Styrande mal

e S6dra Smiland ska vara Sveriges energieffektivaste region, med attraktiva hallbara
miljoer f6r bade boende och besokare.

¢ Sodra Smiland ska karaktiriseras av goda méjliggrande livsvillkor for alla.

¢ Sodra Smiland ska ha ett innovativt kulturklimat med bredd och spets.
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Miljé

For att vi ska kunna behalla och utveckla var livsmilj6 for framtida generationer maste
milj6-, energi- och klimatfragorna tas pa storsta allvar. Regionstyrelsen har inrittat
Klimatkommission Kronoberg som ett verktyg for att na malet om en fossilbranslefri
region. Syftet med klimatkommissionen ar att ta fram forslag till strategiskt forindrings-
arbete for att na en miljomassigt hallbar tillvixt. Klimatkommissionens arbete leds av
regionforbundets fullmiktigepresidium och arbetet genomfors med stod av Energikontor
Sydost AB och Linsstyrelsen Kronoberg, i nara samverkan med representanter fran
niringsliv, universitet och offentlig sektor. Till kommissionen ir en referensgrupp kopplad
som bestar av representanter fran respektive kommun 1 linet, niringsliv och landsting,
Klimatkommissionen ska vara ett forum for att upplysa, fora dialog, sprida goda exempel
och utveckla samverkan.

Regionférbundet har ocksa samverkansuppdragen Miljosamverkan Kronoberg-Blekinge
och Byggsamverkan Kronoberg, som syftar till att effektivisera miljo- och halsoskydds-
arbetet samt byggarbetet i de kommuner som ingar i respektive av de bada samverkans-
projekten. Forstnimnda uppdrag omfattar bade Kronobergs och Blekinge lin, medan
samverkan inom byggomradet startade 2012 och endast omfattar Kronobergs lin.

Effektmal

*  Begrinsad klimatpdverkan enligt de regionala miljomalen*.

Prioriterade insatser 2014

¢ Taststilla en strategi for regionférbundets miljo- och klimatarbete.

e Slutrapport for Klimatkommission Kronoberg.
Enligt regionstyrelsens beslut, 16per Klimatkommissionens uppdrag till och med 2014.
En slutrapport samt forslag till fortsatt arbete ska tas fram.

¢ Linsgemensamt projekt inom klimat- och energiomradet.
Den regionala kartliggningen av det strategiska klimat- och energiarbetet hos region-
térbundets medlemmar ligger till grund f6r val av projektomrade. Klimatkommission
Kronberg och Miljésamverkan Kronoberg — Blekinge engageras i projektet.

22 De regionala miljomalen avseende begrinsad klimatpéaverkan framgar av bilaga 10.
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Valfard

Inom vilfirdsomradet har regionférbundet samordningsuppdrag avseende presidienatverk
for socialnimndernas presidier eller motsvarande, presidiet i landstingets samverkans-
beredning och ledningsgrupp f6r samordning av linets hilso- och sjukvard och social-
tjanst™.

I syfte att frimja utvecklingsarbetet inom socialtjinsten och hilso- och sjukvarden, har
regionstyrelsen tecknat avtal med Sveriges kommuner och landsting inom socialtjanst-
omradet och angransande omraden inom hilso- och sjukvard (s.k. SKL sirskilda
satsningar). Regionférbundet dr sedan 2013 ansvarig f6r samordning av satsningarna och
aterrapportering till SKL.. Ytterst ansvarig fOor satsningarnas implementering och genom-
forande dr ansvariga nimnder i kommunerna och i landstinget. Beredning av drenden sker
1 ledningsgruppen for samordning av lanets hilso- och sjukvdrd och socialtjanst, vars medlemmar ocksa
ansvarar for implementering och genomférande och av satsningarna i sina organisationer.

Inom foljande omraden pagar arbete sedan 2013:

¢ Sammanhallen vird om de mest sjuka dldre

¢ Den sociala barn och ungdomsvarden

e Analys och forbattringsarbete (kopplat till ssmmanhallen vird om de mest sjuka aldre)
¢ TFunktionsnedsaittning

* cHilsa

¢ Kunskap till praktik, utveckling av missbruks- och beroendevarden

e DPsykisk ohilsa

Utover detta pagar dven uppbyggnad av regionala stodstrukturer i linet, vars mal ér att
langsiktigt forsorja det egna linet med ett praktiskt verksamhetsstod samt utgora en arena
tor politiska prioriteringar och strategier inom vard och omsorg. Strukturen ska skapa for-
utsittningar for en evidensbaserad praktik i hela socialtjansten och berérda delar av hilso-
och sjukvird.

23 Ledningsgruppen verkar sedan drsskiftet 2011/2012 och bestar av alla linets socialchefer/omvardnadschefer,
landstingets centrumchefer f6r medicin, barn och kvinnor, primérvérd, psykiatri och akutsjukvard, samt lands
tingets planeringsdirekt6r och chefen f6r FoU Kronoberg. Ledningsgruppen sammankallas och samordnas
sedan januari 2013 av regionférbundets avdelning for SKIL sirskilda satsningar.
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Effektmal

e Ett bittre liv for de mest sjuka aldre i Kronobergs lin.

e Ett vil fungerande och hallbart system f6r kontinuerlig uppféljning av socialtjanstens
insatser for barn och unga.

e Forstirkt delaktighet och inflytande f6r barn och unga med funktionsnedsittning,
e Smartare e-halsotjinster.

¢ Stirka barn- och foraldraperspektivet inom missbruk och beroendevarden.

Prioriterade insatser 2014

e Arbete i enlighet med handlingsplan f6r de mest sjuka aldre.
Syftet ar att uppna ett battre liv f6r de mest sjuka dldre i Kronobergs lin sa att de kan
kidnna trygghet i att deras behov av vard och omsorg blir omhindertaget pa ett kompe-
tent och sakert sitt, med hog kvalitet och ett vardigt bemétande.

* Delta i arbetet med hallbar systematisk uppfoljning,
Utvecklingsledare pa regionférbundet fortsitter stotta socialtjansten i arbetet med att
ta fram hallbara system for systematisk uppfoljning i BBIC (Barns behov 1 centrum) av
placerade barn och unga. Detta arbete gors 1 samarbete med linets BBIC-samordnare.

¢ Samordning av linets arbete med eHilsa 1 enlighet med aktuell genomférandeplan.
Utvecklingen inom eHilsa (digitala tjanster kopplade till hilso- och sjukvard) syftar till
att skapa tillganglighet och sikerhet for invanaren, medarbetaren och beslutsfattaren.
Patienter/brukare ska kunna ta del av information som r6r den egna personen eller
nagon anhorig, vilja utforare eller ha kontakt med sin eller sin anhorigas utforare.

* Samordna linets arbete inom Kunskap till praktik.
Regionférbundet samordnar implementeringen av metodstdd i verksamheterna samt att
tordjupningsutbildning och metodutbildning genomfors till personal inom missbruk-
och beroendevirden.

24 Regeringen och SKL har sedan 2008 ingatt arliga 6verenskommelser om ett langsiktigt stod for utveckling av miss-
bruks- och beroendevarden. Utvecklingsarbetet har fatt namnet Kunskap till praktik och har som G6vergripande syfte att
stodja uppbyggnaden av ett kvalificerat stdd fér en mer evidensbaserad praktik inom missbruks- och beroendevarden.
Dirtill har en 6verenskommelse ingétts mellan regeringen och SKL om stdd till forstirkt barn- och forildraperspektiv i
missbruks- och beroendevarden under perioden 2011-2014.
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Kultur

Regionférbundet sédra Smaland ir tillsammans med Landstinget Kronoberg planupprittare
tor Regional kulturplan och ir enligt lag (2010:1919) om férdelning av vissa statsbidrag till
regional kulturverksamhet berittigade att ta emot och vidarefordela statsbidrag till regional

kulturverksamhet.

Effektmal=

Barn och unga ska i hogre grad engageras 1 lokalsamhillet genom att kulturutbudet
utokas och breddas.

Klargjorda roller f6r samverkan mellan aktorerna som tar ansvar for regional utveckling
inom milj6, vilfird och kultur.

Prioriterade insatser 2014

Genomféra prioriterande insatser i regional kulturplan f6r Kronobergs lin 2012-2014.

Regional kulturplan f6r Kronobergs lin ir det gemensamma styrdokumentet f6r lands-
tinget Kronoberg och regionférbundet sédra Smaland avseende kulturomradet. Under
en trearsperiod ska utvecklingsarbete drivas i 10 prioriterade riktningar.

Genomfoéra dialog och samverkansprocess for framtagande av Regional kulturplan for
Kronobergs lin 2015-2019.

Enligt plan for dialog och samverkan genomfora framtagandet av en ny regional
kulturplan f6r Kronobergs lin. Kulturplanen ska sammanfatta det kulturpolitiska
arbetet 1 Kronobergs lin och beslut om kulturplanen fattas i respektive fullmiktige

tor landsting och regionférbund. Styrelserna f6r Landstinget Kronoberg och Region-
forbundet s6dra Smaland har delat ansvar f6r den regionala kulturverksamheten som
bedrivs med statliga och regionala medel.

Utveckla modell och indikatorer f6r uppfoljning och utvirdering av Regional kulturplan
tor Kronobergs lin 2012-2014 genom att inféra och delta 1 utvecklingen av den
nationella kulturdatabasen.

25

Effektmalen inom kultur kopplar till processer
som f6ljs upp och mits kvalitativt.
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Regionforbundets
ekonomi

Pi kommande sidor redovisas ett sammandrag av regionférbundets budget 2014.

Hela budgeten med bilagor finns att lisa pa www.rfss.se/verksamhet.
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Mal for god ekonomisk hushallning

I den kommunala redovisningslagen anges att mal f6r god ekonomisk hushallning skall
faststillas. Utéver malen i verksamhetsplanen faststills foljande finansiella mal utifran god
ekonomisk hushallning f6r hela regionférbundets verksamhet 2014:

*  Regionférbundets olika verksamheter skall bedrivas inom tilldelad budgetram.

*  Npya satsningar och permanentande av projektverksamhet skall vara fullt finansierade
och tydligt redovisas vid respektive beslut. Aven principerna for kostnadsférdelningen
mellan medlemmarna skall redovisas vid respektive beslut.

* Linstrafikens eget kapital far minska till lagst 20 MKR innan dterstillande ska ske.
Linstrafikens eget kapital var 2012-12-31 58,2 MKR.

*  Regionforbundets eget kapital (exklusive linstrafiken) far minska till ligst 5 MKR innan
aterstillande ska ske. Regionférbundets eget kapital var 2012-12-31 13,7 MKR.

* Kassalikviditeten (betalningsférmagan pa kort sikt) skall vara Gver 95 %. Med kassalik-
viditet avses kvoten omsittningstillgangar utom varulager/kortfristiga skulder.
Kassalikviditeten 2012-12-31 var 113 %.

* Soliditeten (betalningsférmagan pa lang sikt) skall vara 6ver 8 %. Med soliditet avses
kvoten eget kapital/ totalt kapital. Soliditeten 2012-12-31 var 22,2 %.

Balanskravet

Budgeten f6r linstrafiken 2014 innebir att driftfonden minskar med 27 MKR och att
linstrafikens eget kapital dirmed minskar. Enligt den prognos f6r 2015 som limnades vid
medlemsdialogen 2013-04-10 dr motsvarande belopp 3 MKR 2015 f6r att direfter ha en
budget i balans 2016.

Enligt kommunallagen 8 kap 5 b§ far fullmiktige besluta att en reglering av ett negativt
resultat inte skall géras om det finns synnerliga skil. Enligt de ovan angivna malen fo6r god
ckonomisk hushallning far linstrafikens eget kapital minska till ligst 20 MKR innan ater-
stillande ska ske.

I samband med fullmiktiges behandling av drsredovisning 2012 beslutade fullmaktige att
vid avstimning mot kommunallagens balanskrav kommande ér kan justerade 6verskott
t.o.m. 2012 anvindas till att mota eventuella tillfilliga intiktsminskningar och/eller
kostnads6kningar, med hinsyn till synnerliga skal.

De kostnadsokningar som nyinrattad tagtrafik och utékad busstrafik ger upphov till far
anses vara synnerliga skal 2014 - 2015.
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BUDGET | SAMMANDRAG, SAMTLIGA BELOPP | TKR

BOKSLUT BOKSLUT BUDGET BUDGET

2011 2012 PANE] 2014

REGIONTRAFIK

Intakter 78 565 79 828 82000 87513
Kostnader -165 785 -175 285 -180 566 -190 699
RESULTAT REGIONTRAFIK -87 220 -95 457 -98 566 -103 186

VAXJO STADSTRAFIK

Intakter 28 028 30214 32740 43100
Kostnader -49 617 -55393 -64 520 -100 988
RESULTAT VAXJO STADSTRAFIK -21 589 -25179 -31780 -57 888

LJUNGBY STADSTRAFIK

Intékter 155 65 0 0
Kostnader -930 -650 0
RESULTAT LJUNGBY STADSTRAFIK -775 -585 0

ALMHULTS STADSTRAFIK

Intékter 0 152 200 600
Kostnader -68 -458 -1 460 -2 370
RESULTAT ALMHULTS STADSTRAFIK -68 -306 -1 260 -1770

KROSATAG NORD

Intakter 3269 7723 7 085 8 080
Kostnader -8 953 -17 794 -19 954 -20 200
RESULTAT KROSATAG NORD -5 684 -10 071 -12 869 -12120

KOMPLETTERINGSTRAFIK

Intakter 116 129 250 250
Kostnader -1 845 -1 865 -2 750 -2 750
RESULTAT KOMPLETTERINGSTRAFIK -1729 -1736 -2 500 -2 500

ABONNERADE SKOLTRANSPORTER

Intdkter 104 552 103 837 106 000 104 700
Kostnader -104 552 -103 837 -106 000 -104 700
RESULTAT ABONNERADE

SKOLTRANSPORTER 0 0 0 0
SERVICERESOR

Intdkter 74 337 76 685 76 500 77 458
Kostnader -74 337 -76 685 -76 500 -77 458

RESULTAT SERVICERESOR 0 0 0 0
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BOKSLUT BOKSLUT BUDGET BUDGET
2011 2012 2013 2014
SJIUKRESEADMINISTRATION
Intakter 2512 2427 2900 2953
Kostnader -2512 -2427 -2 900 -2953
RESULTAT SJUKRESEADMINISTRATION 0 0 0 0
ORESUNDSTAG
Intikter 86 181 103 489 78 360 105 453
Kostnader -101 937 -114121 -103 046 -126 762
RESULTAT ORESUNDSTAG -15 756 -10 632 -24 686 -21 309
KUST TILL KUST
Intakter 0 0 0 0
Kostnader -910
RESULTAT KUST TILL KUST 0 0 -910
KROSATAG SYD
Intakter 0 0 3754 13 135
Kostnader 0 0 -9 385 -37 529
RESULTAT KROSATAG SYD 0 0 -5631 -24394
PAGATAG
Intikter 258 759
Kostnader 0 0 -646 -2531
RESULTAT PAGATAG 0 0 -388 -1772
GODSHANTERING
Intikter 35 55 150 50
Kostnader -24 -27 -50 -50
RESULTAT GODSHANTERING 11 28 100 0
SUMMA TRAFIKUNDERSKOTT -132 810 -143 938 -177 580 -225 849
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BOKSLUT BOKSLUT BUDGET BUDGET

2011 2012 2013 2014
FORTROENDEVALDA -2136 -2 458 -3200 -3300
PERSONALKOSTNADER -18 306 -18 689 -23 370 -26 696
TEKNIK OCH OMKOSTNADER -17 035 -18 570 -22 790 -23 700
INFO OCH MARKNADSFORING -5 443 -6 173 -7 490 -6 990
REG. KOLLEKTIVTRAFIKMYNDIGHET 0 -800 -900 -1 100
UTREDNINGSUPPDRAG -1021 -899 -1 000 -1 000
OKNING/MINSKNING EGET KAPITAL -8 745 -9 006 5000 27 000
GEMENSAMMA INTAKTER 149 102 50 65
FINANSIELLA INTAKTER 1176 814 1200 850
EXTRA ORDINARA INTAKTER 0 0 0 0
SUMMA MEDLEMSBIDRAG -184 171 -199 617 -230 080 -260 720
KOSTNADSOMSLUTNING -554 501 -596 131 -626 527 -732 686
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BOKSLUT BOKSLUT BUDGET BUDGET

TACKNINGSGRAD, %

REGIONTRAFIK 47 46 45 46
VAXJO STADSTRAFIK 56 55 51 43
LJUNGBY STADSTRAFIK 17 10 - -
ALMHULTS STADSTRAFIK - 33 14 25
KOMPLETTERINGSTRAFIK 6 7 9 9
ABONNERADE SKOLTRANSPORTER 100 100 100 100
SERVICERESOR 100 100 100 100
SJUKRESEADMINISTRATION 100 100 100 100
KROSATAG NORD 37 43 36 40
KROSATAG SYD - - 40 35
ORESUNDSTAG 85 91 76 83
PAGATAG - - 40 30
KUST TILL KUST - - - -
TOTAL TRAFIKKOSTNAD/INTAKT 74 74 69 66
TOTAL KOSTNAD/INTAKT 68 68 62 61
TOTALA TRAFIKINTAKTER 377 750 404 604 390 197 444 051
TOTALA TRAFIKKOSTNADER -510 560 -548 542 -567 777 -669 900
TRAFIKUNDERSKOTT -132 810 -143 938 -177 580 -225 849
OVRIGA INTAKTER 1325 916 1250 915
OVRIGA KOSTNADER -43 941 -47 589 -58 750 -62 786
OKNING/MINSKNING EGET KAPITAL -8 745 -9006 5000 27 000
SUMMA OVRIGT -51 361 -55 679 -52 500 -34 871
MEDLEMSBIDRAG -184 171 -199 617 -230 080 -260 720




Regionférbundets ekonomi 42

Medlemsbidrag Lanstrafiken Kronoberg

Budget 2013-2014 samt prognos 2015-2016

TOTAL BUDGET

NETTOKOSTNADER TKR TKR TKR TKR
Regiontrafik 98 566 103 186 105 250 107 313
Vaxjo Stadstrafik 31780 57 888 59 046 61 264
Almhults Stadstrafik 1260 1770 1805 1841
Krosatag Nord 12 869 12 120 15 008 17 851
Oresundstag 24 686 21 309 22124 22 558
Krosatag Syd 5631 24394 26 285 28 154
Pagatag 388 1772 1829 2115
Kust till Kust 0 910 910 910
Kompletteringstrafik 2 500 2500 2 500 2500
Gods -100 0 0 0
Fortroendevalda 3200 3300 3 366 3432
Personal 23370 26 696 27 229 27 764
Teknik + omkostnader 22790 23700 24174 24 648
Info & Marknadsféring 7 490 6990 7 130 7270
Utredningsuppdrag 1000 1000 1020 1040
Reg. kollektivtrafikmyndighet 900 1100 1122 1144
Gemensamma intakter -50 -65 -66 -68
Finansiella intdkter -1200 -850 -867 -884
Minskat eget kapital -5 000 -27 000 -3 000 0
SUMMA MEDLEMSBIDRAG 230080 260720 294 865 308 852




TOTAL BUDGET
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MEDLEMSBIDRAG TKR TKR TKR TKR
Vixjé 64 680 77 196 90 531 94 887
Alvesta 14274 15 364 16 978 17 944
Lessebo 5210 4973 5401 5612
Ljungby 13379 14 866 16 345 16 980
Markaryd 3559 4483 4869 5165
Tingsryd 6 663 6637 7292 7590
Uppvidinge 7603 7824 8614 8955
Almhult 6 896 9320 10 093 10539
Landstinget 107 816 120 057 134 742 141180
SUMMA MEDLEMSBIDRAG 230 080 260 720 294 865 308 852




Regionférbundets ekonomi

Budget 2014 for Regionforbundet sodra Smaland
(exklusive Lanstrafiken Kronoberg)
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BUDGET 2013 2013 2014 \ 2014

KANSLI: Intakt Kostnad Intakt Kostnad | Forandring | Anm.
nettobelopp

Revision 200 300 200 350 -50 1

Fortroendevalda 4300 4300 4400 4400 0 2

Kansli 1180 10 050 1200 10070 0

Regional utveckling 5329 18 248 5827 19 509 -763

Medlemsbidrag 52879 0 54100 0 1221

Ovriga bidrag 2752 0 2780 0 28

Kurs & Konferens 7 700 7 500 6 850 6 650 0

Internationellt arbete 0 600 0 650 -50

Medlemskap 0 188 0 188 0

Utvecklingsmedel, kultur 0 1500 0 1500 0

Utvecklingsmedel, 6vrigt 0 1800 0 1500 300

Driftstod 0 29704 0 30390 -686

ERB 0 150 0 150 0

SKL sarskilda satsningar 0 0 3959 3959 0

AV-Media *) 10358 10358 10731 10731 0

*) varav medlemsbidrag 7 386 7 556

AV-Media

Fardtjanst 2 800 2 800 3141 3141 0 3

(tillstandsgivning)

SUMMA

REGIONFORBUNDET 87 498 87 498 93 188 93 188 0

Anmirkning

1 Intikt = férdelning Linstrafiken
2 Samtliga kostnader férdelas ut

3 Intdkt = fakturering medlemmar
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Budget 2014 Regionforbundet s6dra Smaland

Medlemsbidrag 2014 i ssmmandrag, tkr

Lanstrafiken

Regionforbundet

AV-Media

SUMMA

Alvesta 15364 1033 790 17 187
Lessebo 4973 443 339 5755
Ljungby 14 866 1429 1094 17 389
Markaryd 4483 501 383 5367
Tingsryd 6 637 685 524 7 846
Uppvidinge 7 824 523 401 8748
Vaxjo 77 196 4422 3385 85003
Almhult 9320 836 640 10796
Landstinget 120 057 44 228 0 164 285
Totalt 260 720 54 100 7 556 322 376

Ovriga bidrag 2014 i sammandrag, tkr

Medlem Lanstrafiken Regionférbundet AV-Media SUMMA

Lansstyrelsen 2102 2102
Landstinget skattevaxling 678 678
Totalt 2780 2780




Regionforbundet s6dra Smaland styrs och finansieras av
de atta kommunerna och landstinget i Kronobergs lin.
Viir samverkansorgan, kommunalférbund och regional
kollektivtrafikmyndighet. Var verksamhetsidé ar att gora
skillnad genom att stirka samarbete och verka f6r
utveckling och hallbar tillvixt i regionen.

Var vision ir ett gott liv i sdra Smaland.

www.rfss.se

REGIONFORBUNDET

SODRA SMALAND



